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COMENTARIOS DE DESEMPENHO

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS CONDENSADAS PARA
O PERIODO FINDO EM 30 DE NOVEMBRO DE 2018

As informacgdes financeiras sdo apresentadas em IFRS e representam o resultado consolidado da Companhia em milhdes
de reais (RS) do terceiro trimestre de 2018 (3T18 - setembro, outubro e novembro de 2018), com comparacdes referentes
ao segundo trimestre de 2018 (2T18 — junho, julho e agosto de 2018; comparagdes QoQ) e ao terceiro trimestre de 2017
(3T17 - setembro, outubro e novembro de 2017; comparag&es YoY), exceto quando especificado de outra forma.

Mensagem da Administragao

O terceiro trimestre de 2018 reforgou a execugdo da estratégia da Companhia de consolidagdo do mercado brasileiro de
graos: anunciamos a aquisi¢do da SLC Alimentos, que traz uma complementariedade de portfélio e regides de atuacgao,
permitindo ampliar a lideranga no mercado de grdos no Brasil e adicionar marcas relevantes ao nosso grupo. Passamos a
deter um market share de 9,5%! no mercado de arroz no Brasil, passo importante para nossa estratégia de crescimento
pautada por aquisicdes de marcas fortes e expansdao geografica em mercados chaves. A transa¢do foi concluida em
dezembro de 2018 e seguimos focados no processo de integracao e otimizacdo de nossas operagoes.

Apesar de enfrentarmos redugdo do volume de vendas de arroz (-17,9% QoQ e -7,4% YoY), obtivemos crescimento de
vendas sequencial nas categorias de feijdo (+3,2% QoQ e +25,0% YoY), aguicar (+1,8% QoQ e +1,8% YoY), pescados (+24,7%
QoQ e -7,3% YoY) e no segmento internacional (+23,7% QoQ e +1,1% YoY, sendo Uruguai +31,2% QoQ e +3,3% YoY, Chile
+2,6% QoQ e +5,6% YoY e Peru +6,4% QoQ e -13,9% YoY).

Com relacdo ao prego de mercado de arroz, observamos a rapida queda na média de precos de mercado no Brasil em
novembro de 2018 frente ao més anterior (-6,7%2). Entendemos que a reducio de precos observada no periodo levou o
varejo a aguardar a estabilizagdo de precos de mercado antes de realizar sua recomposi¢dao de estoques. Seguimos o ano
focados na recuperagdo de vendas de arroz no Brasil.

Em nossas operagdes internacionais, destacamos crescimento sequencial e anual de volumes, decorrente da recuperagdo
dos volumes no Uruguai, em funcdo da retomada das vendas postergadas do ano e da continuidade da performance
positiva em nossas operagées no Chile.

Em busca de sempre inovar e oferecer um mix completo de solu¢Ges aos consumidores, destacamos o fortalecimento de
nosso modelo de negdcio baseado em um amplo portfélio de marcas e produtos. Nossas principais marcas no Brasil, Camil,
Coqueiro e Unido estdo constantemente trabalhando em novidades para o mercado. Anunciamos nos ultimos meses o
langamento de uma linha de arroz pronto para consumo em apenas 1 minuto no micro-ondas, o Arroz Minuto, e o biscoito
de arroz em embalagem individual. Também anunciamos recentemente a parceria estratégica com a Amyris Inc., empresa
americana lider em pesquisa, desenvolvimento e producdo de ingredientes sustentaveis com o objetivo de atender a
crescente demanda dos consumidores por saudabilidade por meio do desenvolvimento de adogante zero caloria a partir
da cana-de-acgucar. Coqueiro também inovou e trouxe o langamento dos filés de sardinha com azeite ou com azeitona e
atum com azeite ou com alcaparras.

Continuamos focados no fortalecimento das nossas marcas com o objetivo de ampliar nossa participagao de mercado nas
categorias em que ja atuamos, no crescimento em vendas e resultados de nossas categorias e na obtenc¢do de sinergias na
aquisicdo da SLC Alimentos. Nosso portfdlio diversificado de marcas tradicionais, consolidadas e com reconhecimento pelos
consumidores, permite nos manter em posi¢des de lideranga nos mercados de atuagao da Camil e nos coloca em posigdo
privilegiada para capturar o potencial de crescimento como um dos lideres de mercado do setor de alimentos na América
Latina.

Luciano Quartiero Flavio Vargas
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

INielsen Retail Index para Arroz Brasil de Out18-Nov18 da Camil Alimentos e da SLC Alimentos
3CEPEA; preco médio do indicador de arroz em Casca Esalq/Senar-RS 50kg de Nov18 vs. Out18



Destaques do trimestre

@ 0 3T18 foi marcado pelo crescimento de volume de vendas sequencial em todas as categorias, exceto arroz no Brasil
(-17,9% QoQ). Feijdo apresentou crescimento de +3,2% QoQ, agucar +1,8% QoQ, pescados +24,7% QoQ e no
internacional registramos +23,7% QoQ, sendo Uruguai +31,2% QoQ, Chile +2,6% QoQ e Peru +6,4% QoQ.

@ Ressaltamos a expansao de margens YoY: margem bruta (25,3%, +0,6pp YoY), margem EBITDA (12,0%, +0,8pp YoY);
e margem liquida (11,9%, +5,7pp YoY);

DR E I 3T17 2T18 3T18 3T18 vs 3T18 vs
Data Fechamento 30-nov-17 31-ago-18 31-nov-18 3T17 2T18
Receita Liquida 1.159,2 1.145,6 1.266,8 9,3% 10,6%
Alimenticio Brasil 818,9 800,9 857,5 4,7% 7,1%
Alimenticio Internacional 340,2 344,7 409,3 20,3% 18,7%
Lucro Bruto 285,9 316,1 319,9 11,9% 1,2%
Margem Bruta (%) 24,7% 27,6% 25,3% 0,6pp -2,3pp
EBITDA 128,9 134,6 151,4 17,5% 12,5%
Margem EBITDA (%) 11,1% 11,7% 12,0% 0,8pp 0,2pp
Lucro Liquido 71,9 79,1 150,3 109,0% 90,0%
Margem Liquida (%) 6,2% 6,9% 11,9% 5,7pp 5,0pp
Capex 25,6 35,7 42,7 66,8% 19,6%

Destaques Operacionais - Volumes (em mil ton)

Volumes - Brasil

Graos 160,4 182,2 153,7 -4,2% -15,6%
Arroz 144,3 162,7 133,6 -7,4% -17,9%
Feijao 16,1 19,5 20,1 25,0% 3,2%

Agucar 132,3 132,3 134,7 1,8% 1,8%

Pescados 10,9 8,1 10,1 -7,3%  24,7%

Volumes - Internacional 177,2 144,8 179,1 1,1%  23,7%

Uruguai 132,0 104,0 136,5 3,3% 31,2%

Chile 19,4 19,9 20,4 5,6% 2,6%

Peru 25,8 20,9 22,2 -13,9% 6,4%

Eventos Recentes

Comunicados e Fatos Relevantes

@ Dezembro-2018: Conclusdo da Aquisicdo da SLC Alimentos

A Camil concluiu, em dezembro de 2018, a aquisicdo de 100% de participagdo da SLC Alimentos. O montante total da
transacdo atingiu R$308mn: (i) R$140mn pagos no dia da conclusio; (ii) R$40mn retidos para contingéncias; e (iii) R$128mn?
de endividamento liquido da SLC assumido pela Camil.

@ Novembro-2018: Distribui¢do de Juros Sob Capital Préprio (JCP)
A Companhia anunciou a distribuicdo de R$S45mn em JCP, pagos em 10 de dezembro de 2018. Adicionalmente, foram
distribuidos no exercicio R$20mn em Ago-18.

@ OQOutubro-2018: Adesdo ao Programa de Regulariza¢ao Tributaria Rural

Em outubro de 2018, a Camil anunciou a ades3o ao Programa de Regularizac3o Tributaria Rural no montante de R$42,5mn,
reconhecidos como outras receitas/despesas operacionais no 3T18, sendo R$5,7mn de entrada e R$36,8mn em prestacdes
mensais e sucessivas, equivalentes a 0,3% da média mensal da receita bruta.

@ Outubro-2018: Reconhecimento de Créditos Fiscais Extemporaneos

A Companhia anunciou, em outubro de 2018, a exclusdo do ICMS da base de Célculo do PIS/COFINS, com reversdo do
montante histérico de R$38,1mn (R$43mn de crédito e RS5mn de despesas relacionadas a honorérios advocaticios).
Também ocorreu o reconhecimento de R$84,5mn positivos referente ao crédito fiscal de IRPJ e CSLL sobre subvencdo de
ICMS, considerando o efeito retroativo de 5 anos para a Companhia. Ambos foram reconhecidos em outras
receitas/despesas operacionais no 3T18, assim como o reconhecimento de R$41,5mn nas receitas financeiras do trimestre
referente a atualizagGes monetdrias de exercicios anteriores relativos aos créditos de IRPJ e CSLL sobre subvengao de ICMS
e créditos de PIS e COFINS gerados pela exclusdo do ICMS da base de calculo.

3Divida liquida da SLC Alimentos em 31 de dezembro de 2017.



Destaques do Resultado Trimestral

Resultado Operacional

0O 3T18 foi marcado pelo crescimento de volume de vendas sequencial em todas as categorias, exceto arroz no Brasil
(-17,9% QoQ). Feijdo apresentou crescimento de +3,2% QoQ, aglicar +1,8% QoQ, pescados +24,7% QoQ e no internacional
registramos +23,7% QoQ, sendo Uruguai +31,2% QoQ, Chile +2,6% QoQ e Peru +6,4% QoQ.

Arroz

@ Volume de 133,6 mil tons (-17,9% QoQ e -7,4% YoY);

& Redug¢do de vendas da marca Camil e crescimento de
vendas das marcas de combate;

@ Reducdo de compras pelo varejo com reducdo de pregos
de arroz em Novembro vs. Outubro de 2018 (-6,7%*%), que
aguarda uma estabilizagdo de precos de mercado antes
de fazer sua recomposicao de estoque;

@ Preco bruto de R$2,60/kg (+4,5% QoQ e +11,8% YoY) e
Preco liquido R$2,27/kg (+2,9% QoQ e +11,0% YoY).

Agucar

@ Volume de 134,7 mil tons (+1,8% QoQ e +1,8% YoY);

@ Crescimento de vendas do agucar cristal e das marcas de
combate;

@ Prego médio de mercado de R$64,30/saca® (+17,3% QoQ,
e-2,7% YoY);

@ Preco bruto de R$2,09/kg (-0,9% QoQ e +0,1% YoY) e
Preco liquido R$1,80/kg (-1,9% QoQ e -2,1% YoY).

Evolugdo da Receita Liquida Trimestral (RSmn)

Feijao

@ Volume de 20,1 mil tons (+3,2% QoQ e +25,0% YoY);

@ Crescimento de vendas da marca Camil e das marcas de
combate;

® Preco de feijio do mercado atingiu R$99,64/saca” no 3T18
(-2,1% QoQ e -13,6% YoY), reducdo apds estabilidade
atipica nos ultimos meses;

B8 Prego bruto de R$3,28/kg (-2,2% QoQ e -6,1% YoY) e prego
liquido R$2,99/kg (+7,6% QoQ e -7,6% YoY).

Pescados

@ Volume de 10,1 mil tons (+24,7% QoQ e -7,3% YoY);

@ Crescimento de vendas da marca Coqueiro

@ Crescimento sequencial de vendas sazonal no periodo pré-
quaresma;

@ Ressaltamos a continuidade da dificuldade de pesca local;

@ Preco bruto de R$20,04/kg (-0,7% QoQ e +5,6% YoY) e
preco liquido R$15,36/kg (-1,5% QoQ e +6,4% YoY)

28,3%
R$1.600 -

24,3%  24,2%

R$1.400 -

R$1.200 4

1.024

962

R$1.000 - 893 914 921 925 895

853

R$800 1 12,4%

11,2%

10,7%

10,4% 10,3%

R$600
R$400 1 53%

R$200

RSO

24,4%

27,7%

27,6%

243% 247% 25,3%

1.267

1116 1146

1.004

1.099

13,9%

11,4% 13,1% 11,7% 12,0%

10,4%

1713 2713 3713 4T13 1T14 2T14  3T14 4714 1T15 2T15

Alimenticio Brasil Alimenticio Internacional

3T15

2T16  3T16  4T16
— Margem EBITDA

4715 1716 1717 2117 3T17 4717 1718 2T18 3T18

—Margem Bruta — Margem Liquida

Fonte: Companhia

Internacional

@ Crescimento de volumes sequencial e anual (+23,7% QoQ e 1,1% YoY) impulsionado por:
@ Uruguai: Volume de 136,5 mil tons (+31,2% QoQ e +3,3% YoY), com recuperagdo do atraso de vendas observado no

primeiro semestre do ano;

@ Chile: Volume de 20,4 mil tons (+2,6% QoQ e +5,6% YoY), continuo crescimento de volume e rentabilidade;
@ Peru: Volume de 22,2 mil tons (+6,4% QoQ e -13,9% YoY), recuperac¢do sequencial de volume e redugio anual em
funcdo da instabilidade politica, que tem pressionado o consumo no varejo como um todo.

Evolugao Desempenho Operacional Trimestral (mil tons)

Representatividade da Receita Liquida (%)
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Destaques do Desempenho Financeiro

Alimenticio Brasil Alimenticio Internacional Consolidado
3T17 3T18 3T18 vs 3T17 3T18 3T18 vs 3T17 3T18 3T18 vs
Data Fechamento 30-nov-17 31-nov-18 3T17 30-nov-17 31-nov-18 3T17 30-nov-17 31-nov-18 3T17
Receita Liquida 818,9 857,5 4,7% 340,2 409,3 20,3% 1.159,2 1.266,8 9,3%
(-) Custos das vendas e servigos (626,3) (648,0) 3,5% (246,9) (298,9) 21,1% (873,2) (946,9) 8,4%
Lucro Bruto 192,6 209,5 8,8% 93,3 1104 18,3% 285,9 319,9 11,9%
(-) SG&A (128,0)  (156,2) 22,0% (60,1) (74,9) 24,6% (188,1)  (231,1) 22,8%
(+/-) Outras receitas
(despesas) operacionais e 8,2 39,3 n.a. (0,4) (0,4) n.a. 7,8 38,9 n.a.
Equivaléncia Patrimonial
EBIT 72,8 926 27,1% 32,8 35,1 6,9% 105,7 127,7 20,9%
(+/-) Resultado Financeiro (8,0) 22,7 n.a. (4,5) (3,9) -14,1% (12,6) 18,8 n.a.
Resultado antes Impostos 64,8 1153  77,9% 28,3 31,2 10,3% 93,1 146,5 57,3%
Total Imposto de Renda / CSLL (16,3) 8,0 -149,1% (4,9) (4,2) -14,2% (21,2) 3,8 -117,9%
Lucro Liquido 48,5 1233 154,1% 23,4 27,0 15,4% 71,9 150,3 109,0%
EBITDA 85,8 108,2 26,1% 43,1 43,2 0,3% 128,9 151,4 17,5%
Margens
Margem Bruta 23,5% 24,4% 0,9pp 27,4% 27,0% -0,5pp 24,7% 25,3% 0,6pp
Margem EBITDA 10,5% 12,6% 2,1pp 12,7% 10,6% -2,1pp 11,1% 12,0% 0,8pp
Margem Liquida 5,9% 14,4% 8,5pp 6,9% 6,6% -0,3pp 6,2% 11,9% 5,7pp

Receita Liquida de RS$1,3 bilhdo no 3T18 (+9,3% YoY).

Custo das Vendas e Servicos de R$946,9mn (+8,4% YoY), devido ao crescimento do volume de vendas de feijdo, acucar,

pescados e do segmento internacional.
Lucro Bruto de R$319,9mn (+11,9% YoY) com margem de 25,3% no 3T18 (+0,6pp YoY).

SG&A de R$231,1mn (+22,8% YoY e 18,2% da Receita Liquida), devido ao aumento das despesas com pessoal e fretes no
Segmento Alimenticio Brasil e impacto da desvalorizagdo cambial no resultado do Segmento Alimenticio Internacional
(cdmbio médio no periodo R$/USS +21,3% YoY).

Outras receitas (despesas) operacionais do trimestre atingiram R$39,2mn, compostas principalmente por receitas e
despesas n3o recorrentes de: (i) +R$84,5mn referente ao reconhecimento retroativo de crédito fiscal de IRPJ e CSLL sobre
subvenc¢do de ICMS; (ii) +R$38,1mn referente ao reconhecimento de crédito de PIS e COFINS com a exclusdo de ICMS da
base de calculo (R$43mn de crédito e RS5mn de despesas relacionadas a honordrios advocaticios); (iii) -R$42,5mn
referente 3 ades3o ao Programa de Regularizagdo Tributaria Rural; e (iii) -R$44,1mn de provisdo para perda de unidade
industrial com encerramento e migragdo das atividades de pescados da unidade de Sdo Gongalo (RJ) para Navegantes
(SC).

EBITDA de R$151,4mn (+17,5% YoY) com margem de 12,0% (+0,8pp YoY). Excluindo o reconhecimento de receitas ndo
recorrentes de R$41,1mn em outras receitas operacionais, o EBITDA atingiu R$115,4mn (-10,4% YoY), com margem de
9,1% (-2,0pp YoY).

Resultado Financeiro liquido de R$18,8mn positivos, principalmente em fun¢do do crescimento das receitas financeiras
com impacto de +R$41,5mn ndo recorrentes referente ao reconhecimento de atualizages monetdrias dos créditos de
IRPJ e CSLL sobre o reconhecimento da subvencdo de ICMS e créditos de PIS e COFINS gerados pela exclusdo do ICMS da
base de calculo, compensados principalmente pela despesa de juros sobre empréstimos e financiamentos de R$19,4mn.

Imposto de Renda e CSLL de RS3,8mn positivos, impactado, principalmente, pelas exclusdes de: (i) R$43,4mn relativo ao
reconhecimento de subvengdo de ICMS; (ii) R$15,3mn referente ao pagamento de JCP de R$45mn deliberado em
novembro de 2018; (iii) R$7,7mn relativo a anistia dos encargos pela ades3o ao Funrural.

Lucro Liquido de R$150,3mn (+109,0% YoY) com margem de 11,9% (+5,7pp YoY). Excluindo o reconhecimento de receitas
ndo recorrentes de R$36,0mn em outras receitas operacionais e de R$41,5mn no resultado financeiro, o Lucro Liquido
atingiu R$71,8mn (-0,2% YoY), com margem de 5,7% (-0,5pp YoY).



Isengdo de Responsabilidade

Certas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a sua apresentagdo. Dessa forma, os
numeros apresentados como totais em algumas tabelas podem ndo representar a soma aritmética dos niumeros que os precedem e
podem diferir daqueles apresentados nas demonstragdes financeiras. Os dados operacionais sdo dados ndo auditados, pois consistem
em medidas ndo reconhecidas sob IFRS ou outros padrdes contdbeis. Este comunicado contém proje¢Ges e expectativas futuras da
Companhia que se baseiam exclusivamente nas expectativas da administracdo da Camil sobre a realidade atual e conhecida de suas
operagdes e, portanto, estdo sujeitas a riscos e incertezas.
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Relatorio de revisdo do auditor independente sobre as informacdes contabeis
intermediarias condensadas

Aos

Administradores e Acionistas da
Camil Alimentos S.A.

Sao Paulo - SP

Introducéo

Revisamos as informagfes contébeis intermediarias condensadas, individuais e consolidadas, da
Camil Alimentos S.A. (“Companhia”), contidas no formulario de informacgdes trimestrais (ITR)
referentes ao trimestre findo em 30 de novembro de 2018, que compreendem o balanco
patrimonial em 30 de novembro de 2018, e as respectivas demonstracdes do resultado e do
resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data, e das mutacdes
do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das informac8es contabeis
intermediarias condensadas individuais e consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico
CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB) assim como pela
apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboracédo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacgdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa reviséo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informacdes Intermediarias Executada
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagac0es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, hdo nos permitiu obter
seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusé@o sobre as informagdes contébeis intermediarias condensadas individuais e
consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
gue as informagfes contabeis intermediarias condensadas individuais e consolidadas incluidas
nas informag0des trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e 0 IAS 34, aplicaveis a elaboracéo de Informacdes
trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

Revisamos também, as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referente ao periodo de nove meses findo em 30 de novembro de 2018, preparadas sob
responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacdo nas informacbes
intermediarias € requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM aplicaveis a elaboracao
de informag0des trimestrais - ITR e considerada informacéo suplementar pelas IFRSs, que nédo
requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de revisédo descritos anteriormente e, com base em nossa revisao, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os
seus aspectos relevantes, em relacédo as informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

S&o Paulo, 10 de janeiro de 2019.

ERNST & YOUNG

DouglaséFravaglia Lopes Ferreira
Contador CRC-1SP218313/0-4
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Balangos patrimoniais
30 de novembro de 2018 e 28 de fevereiro de 2018
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 30/11/2018 28/02/2018 30/11/2018 28/02/2018
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 175.099 241.148 222.635 276.466
Aplicacdes financeiras 4 238.613 406.305 238.613 406.305
Contas a receber 5 416.995 384.774 678.499 609.460
Adiantamento a fornecedores 6.894 9.075 6.894 9.075
Estoques 6 734.629 505.684 1.311.235 855.228
Instrumentos financeiros 59 - 59 -
Tributos a recuperar 7 233.559 63.741 238.704 67.235
Partes relacionadas 12 6.436 6.408 23.450 16.856
Despesas antecipadas 3.451 8.244 9.410 12.023
Outros créditos 11.069 11.968 39.874 38.466
Total do ativo circulante 1.826.804 1.637.347 2.769.373 2.291.114
N&o circulante
Aplicagdes financeiras 4 213 31.865 213 31.865
Tributos a recuperar 7 11.049 1.417 11.049 1.417
Adiantamento a fornecedores 213 - 213 -
Partes relacionadas 12 - 20.129 - -
Estoques 6 20.912 17.999 22.593 19.260
Depésitos judiciais 14 7.438 7.276 8.844 8.918
Outros créditos 2.790 1.703 13.518 12.538
42.615 80.389 56.430 73.998
Investimentos 8 1.071.258 877.129 31.209 26.657
Imobilizado 9 513.751 498.276 873.566 823.049
Intangivel 10 227.509 224.065 586.700 566.355
1.812.518 1.599.470 1.491.475 1.416.061
Total do ativo né&o circulante 1.855.133 1.679.859 1.547.905 1.490.059

Total do ativo 3.681.937 3.317.206 4.317.278 3.781.173

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias condensadas.



Balangos patrimoniais
30 de novembro de 2018 e 28 de fevereiro de 2018
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 30/11/2018  28/02/2018 30/11/2018  28/02/2018

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores 224.717 228.808 405.839 365.134
Empréstimos e financiamentos 1la 28.571 31.153 264.813 150.898
Instrumentos financeiros 20a - 85 - 85
Debéntures 11b 11.092 8.980 11.092 8.980
Adiantamento de clientes 6.566 2.250 6.566 2.250
Partes relacionadas 12 15.750 11.974 5.658 5.055
Obrigacdes sociais 16.306 11.024 23.301 22.051
Juros sobre capital proprio a pagar 14f 39.448 - 39.448 -
Tributos a recolher 30.583 9.785 50.544 26.299
Provisédo para férias, 13° salario e encargos 27.649 17.445 51.623 32.323
Programa de parcelamento especial 13 8.348 2.393 8.506 2.551
Passivo a descoberto em controlada 8 - 3.397 - -
Outras contas a pagar 8.762 6.278 52.937 44.160

Total do passivo circulante 417.792 333.572 920.327 659.786

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 1la 33.717 45.251 139.471 159.105
Debéntures 11b 970.581 966.706 970.581 966.706
Programa de parcelamento especial 13 28.957 385 29.547 1.093
Tributos diferidos 16 102.293 116.971 125.215 137.843
Provisdo para demandas judiciais 14 34.922 33.169 38.462 35.488
Outras contas a pagar 2.486 55 2.486 55
Total do passivo néo circulante 1.172.956 1.162.537 1.305.762 1.300.290

Patriménio liquido

Capital social 15a 950.374 950.374 950.374 950.374
(-) Gastos com emisséo de acdes 15¢ (12.380) (12.114) (12.380) (12.114)
Reserva especial de agio 70.510 70.510 70.510 70.510
(-) Agdes em tesouraria 15d (45.234) (20.344) (45.234) (20.344)
Opcéo de agdes outorgadas 15e 2.233 725 2.233 725
Reservas de lucros 599.284 569.481 599.284 569.481
Lucros acumulados do periodo 170.261 - 170.261 -
Outros resultados abrangentes e custo atribuido 356.141 262.465 356.141 262.465
Total do patriménio liquido 2.091.189 1.821.097 2.091.189 1.821.097

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias condensadas.
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Demonstragfes dos resultados

Periodos de nove meses findo em 30 de novembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por acdo, expresso em reais)

Receita liquida de vendas e servicos
Custos das vendas e servigos
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Equivaléncia patrimonial
Outras receitas (despesas) operacionais

Lucro antes das receitas e despesas
financeiras

Despesas financeiras
Receitas financeiras
Resultado financeiro liquido

Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribui¢éo social
Corrente
Diferido

Total imposto de renda e contribui¢do social

Lucro liquido do periodo
Lucro liquido, bésico e diluido, por a¢éo do
capital social — R$

15b

Controladora

Consolidado

Controladora

Consolidado

01/03/2018 01/03/2017 01/03/2018 01/03/2017 [l 01/09/2018 01/09/2017 01/09/2018 01/09/2017
a a a a a a a a
Nota 30/11/2018 30/11/2017 30/11/2018 30/11/2017 [ 30/11/2018 30/11/2017 30/11/2018 30/11/2017
2.362.497  2.567.418  3.416.838  3.546.607 858.631 820.224  1.266.836  1.159.163
(1.765.459) (1.957.005) (2.517.483) (2.681.010) (650.883)  (626.325)  (946.899)  (873.221)
597.038 610.413 899.355 865.597 207.748 193.899 319.937 285.942
(295.235)  (275.654)  (447.033)  (405.091) (102.491) (84.692)  (159.536)  (129.601)
(158.449)  (134.188)  (213.966)  (179.115) (51.525) (42.585) (71.567) (58.517)
75.308 58.350 (589) (1.336) 26.226 20.977 (353) (871)
40.225 18.899 56.203 23.414 38.815 8.004 39.222 8.711
258.887 277.820 293.970 303.469 118.773 95.603 127.703 105.664
(138.176)  (125.787)  (170.667)  (147.481) (56.485) (33.454) (63.509) (40.432)
155.261 76.505 171.315 86.099 79.374 25.455 82.317 27.875
17.085 (49.282) 648 (61.382) 22.889 (7.999) 18.808 (12.557)
275.972 228.538 294.618 242.087 141.662 87.604 146.511 93.107
(29.874) (25.983) (48.108) (39.259) (4.670) (10.485) (10.624) (15.677)
15.828 (29.130) 15.416 (29.403) 13.303 (5.210) 14.408 (5.521)
(14.046) (55.113) (32.692) (68.662) 8.633 (15.695) 3.784 (21.198)
261.926 173.425 261.926 173.425 150.295 71.909 150.295 71.909
0,6475 0,4229 0,6475 0,4229 0,3715 0,1754 0,3715 0,1754

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias condensadas.




@Camil

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Periodos de nove meses findos em 30 de novembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

Controladora e Consolidado Controladora e Consolidado
01/03/2018 01/03/2017 01/09/2018 01/09/2017

a a a a
30/11/2018 30/11/2017 30/11/2018 30/11/2017

Lucro liquido do periodo 261.926 173.425 150.295 71.909

Outros resultados abrangentes
Outros resultados abrangentes a serem
reclassificados para resultado do exercicio em
periodos subsequentes:

Varia¢do cambial sobre investimentos no exterior 97.338 33.944 (57.231) 18.128
Realizacao de variagdo cambial por alienacéo de
investimento (524) - - -

Resultado abrangente do periodo, liquido de

358.740 207.369

impostos

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias condensadas.




Demonstragfes das mutacdes do patrimonio liquido
Periodos de nove meses findos em 30 de novembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

Reservas de capital Reservas de lucros

Gastos

com Reserva
Capital emissdo especial Acdes em Opcdes Reserva Incentivos Retencgéo Lucros

social de agBes de agio tesouraria outorgadas Legal

fiscais de Lucros

QOutros
resultados
abrangentes e

acumulados custo atribuido

363.158

179.492 170.261

356.141

Saldos em 28 de fevereiro de 2017 581.374 - 70.510 - - 44.101 - 435.596 - 229.142 1.360.723
Variagéo cambial sobre investimentos no ) ) ) ) ) ) ) ) ) 33.944 33.944
exterior
Realizacdo depreciacao do valor justo, ) ) ) ) ) ) ) ) 3116 (3.116) )
liquido de impostos
Aumento de capital 369.000 - - - - - - - - - 369.000
Gastos na emisséo de agdes - (16.083) - - - - - - - - (16.083)
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 173.425 - 173.425
Destinacao proposta:
Distribuicdo de Dividendos - - - - - - - (100.000) - - (100.000)
Constituicdo de reserva legal - - - - - 8.671 - - (8.671) - -
Saldos em 30 de novembro de 2017 950.374 (16.083) 70.510 - - 52.772 - 335.596 167.870 259.970 1.821.009
Saldos em 28 de fevereiro de 2018 950.374 (12.114) 70.510 (20.344) 725 56.634 78.896 433.951 - 262.465 1.821.097
Varlag:_ao cambial sobre investimentos no 8 ) ) ) ) ) ) ) ) ) 97.338 97.338
exterior
Reallz_ag:ao por alienagdo, da variagao ) ) ) ) ) ) ) ) ) (524) (524)
cambial em controlada
R,eal!zagao_depremagao do valor justo, ) ) ) ) ) ) ) ) 3.138 (3.138) )
liquido de impostos
Gastos na emissao de acdes 15¢ - (266) - - - - - - - - (266)
Aquisicao de agdes em tesouraria 15d - - - (24.890) - - - - - (24.890)
Opcao de agOes outorgadas 15e - - - - 2.658 - - - - - 2.658
IRP:J/CSLL diferidos sobre opgao de 156 ) ) ) ) (1.150) ) ) ) ) ) (1.150)
acBes outorgadas
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 261.926 - 261.926
Destinacéo proposta:
Juros sobre capital proprio (R$ 0,04948 ) ) ) ) ) ) ) ) (20.000) ) (20.000)
por agao)
Juros soPre capital préprio (R$ 0,11132 15f ) ) ) ) ) ) ) ) (45.000) ) (45.000)
por agao)
Constituicdo de reserva de incentivos )
fiscais - ICMS 15¢g - - - - - - 284.262 (254.459) (29.803) -

2.091.189

Saldos em 30 de novembro de 2018 950.374 (12.380) 70.510 (45.234) 56.634

As notas explicativas sdo parte integrante das informacGes contabeis intermediarias condensadas.
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Demonstragdes dos fluxos de caixa
Periodos de nove meses findos em 30 de novembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
30/11/2018 30/11/2017 30/11/2018 30/11/2017
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes dos impostos sobre a renda nas operag8es em 275.972 228,538 204,618 242.087
continuidade
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:
Equivaléncia patrimonial (75.308) (58.350) 589 1.336
Realizagdo da variagdo cambial na alienacdo de investimentos (524) - (524) -
Encargos financeiros provisionados 56.186 81.417 65.988 94.902
Proviséo (reversdo) para devedores duvidosos (893) (2.331) (1.302) (2.299)
Proviséo (reversdo) para descontos (10.889) (9.010) (10.889) (9.010)
Provisdo para demandas judiciais 1.753 2.786 2974 2.871
Proviséo para perda de imobilizado 44.116 - 44.116 -
Reversédo de outras contas 4.523 (15.549) 1.304 2.744
Depreciagbes 37.546 36.571 69.215 62.053
AmortizacBes 4.621 5.090 4.919 4.953
Baixa bens do imobilizado 346 2.199 4.890 5.641
Acdes outorgadas 2.658 - 2.658 -
340.107 271.361 478.556 405.278
Reduc¢éo (aumento) nos ativos
Contas a receber (20.439) 57.930 (24.296) 98.094
Estoques (236.484) (37.304) (409.243) (114.736)
Tributos a recuperar (179.450) 11.845 (180.998) 16.139
Outros ativos circulantes e néo circulantes (3.350) 9.274 (933) 7.430
(439.723) 41.745 (615.470) 6.927
(Redugé&o) aumento nos passivos
Fornecedores (315) (162.511) 18.303 (133.852)
Salarios e encargos a pagar 15.486 (5.558) 16.219 3.926
Obrigac6es tributarias 38.195 (63.150) 32.146 (72.243)
Outros passivos circulantes e néo circulantes 8.316 (972) 11.325 (17.021)
Imposto de renda e contribui¢@o social pagos (18.296) - (28.198) -
43.386 (232.191) 49.795 (219.190)
Caixa gerado (aplicado) pelas atividades operacionais (56.230) 80.915 (87.119) 193.015
Fluxos de caixa das atividades de investimentos:
Aplicacdes financeiras, liquidas 199.344 264.207 199.344 265.158
Venda de imobilizado 5.880 5.978 5.880 5.978
Alienagdo de investimentos 120 - - -
Adi¢des ao imobilizado (100.296) (39.597) (130.787) (71.701)
Adi¢cdes ao intangivel (5.252) - (6.523) (1.260)
Caixa gerado pelas atividades de investimentos 99.796 230.588 67.914 198.175
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos:
Captacao de empréstimos 81.390 459.488 419.467 819.602
Liquidagdo de empréstimos (99.993) (954.156) (366.200) (1.380.300)
Juros pagos sobre empréstimos (45.856) (26.859) (54.539) (37.050)
Pagamento dividendos e juros sobre capital préprio (20.000) (100.000) (20.000) (100.000)
Aumento de capital - 369.000 - 369.000
Gastos com emissao de agdes (266) (16.083) (266) (16.083)
Acdes em tesouraria adquiridas (24.890) - (24.890) -
Caixa gerado (aplicado) nas atividades de financiamento (109.615) (268.610) (46.428) (344.831)
Variagao cambial sobre caixa e equivalentes - - 11.802 1.376
Aumento no caixa e equivalentes de caixa (66.049) 42.893 (53.831) 47.735
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 241.148 95.005 276.466 139.698
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 175.099 137.898 222.635 187.433
Aumento (diminui¢do) no caixa e equivalentes de caixa (66.049) (53.831)
Transagdes que ndo envolveram caixa:
Proviséo de juros sobe capital proprio a pagar 45.000 - 45.000 -
Integralizacdo de capital em controlada 25.000 - - -

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias condensadas.
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Demonstragdes do valor adicionado
Periodos de nove meses findos em 30 de novembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

30/11/2018  30/11/2017 30/11/2018  30/11/2017

Receitas

Vendas de mercadoria, produtos e servicos 2.594.846 2.820.485 3.889.997 3.948.185
Outras receitas 161.830 24.066 182.991 31.050
Provisédo (reversdo) de créditos de liquidagao duvidosa (2.306) 138 (4.308) 1.071

2.754.370 2.844.689 4.068.680 3.980.306
Insumos adquiridos de terceiros

Custos produtos, mercadorias e servigos vendidos (1.539.982) (1.713.076) (2.380.969) (2.441.276)
Materiais, energia, Servi¢os terceiros, outros (406.397) (397.586) (586.189) (552.528)
Outros (126.725) (5.166) (131.907) (7.624)

(2.073.104)  (2.115.828) (3.099.065)  (3.001.428)

Valor adicionado bruto 681.266 728.861 969.615 978.878
Retencdes
Depreciacdo, amortizagéo e exaustao (42.167) (41.661) (74.134) (67.006)
Valor adicionado liquido produzido 639.099 687.200 895.481 911.872
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 75.308 58.350 (589) (1.336)
Receitas financeiras 155.261 76.505 171.315 86.099
Outras 404 - 404 -
230.973 134.855 171.130 84.763
Valor adicionado total a distribuir 870.072 822.055 1.066.611 996.635

Distribuicdo do valor adicionado

Pessoal
Remuneracdao direta 109.006 107.982 203.708 199.922
Beneficios 40.624 33.816 50.994 44.388
FGTS 13.908 14.044 13.908 14.044
Outros 7.783 2.116 7.937 2.148
171.321 157.958 276.547 260.502
Impostos, taxas e contribuicbes
Federais 87.637 136.676 107.374 151.414
Estaduais 188.981 204.537 223.922 237.028
Municipais 2.991 2.699 6.776 5.565
279.609 343.912 338.072 394.007
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros 129.436 125.787 161.926 147.481
Aluguéis 22.409 20.973 22.769 21.220
Outros 5.371 - 5.371 -
157.216 146.760 190.066 168.701
Remuneracao de capitais proprios
Juros sobre Capital Proprio 65.000 - 65.000 -
Lucros retidos do periodo 196.926 173.425 196.926 173.425
261.926 173.425 261.926 173.425

Valor adicionado total distribuido 870.072 822.055 1.066.611 996.635

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias condensadas.
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Notas explicativas as informacdes contdbeis intermediarias condensadas
30 de novembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional
A Camil Alimentos S.A. (“Camil’) € uma Sociedade Anénima de capital aberto, com sede na
Cidade de S&o Paulo/SP, que junto com suas controladas e coligadas (coletivamente,
“‘Companhia”) tem como atividades preponderantes a industrializacdo e comercializagdo de
arroz, feijao, pescados e agucar.
As atividades da Companbhia tiveram inicio no ano de 1963, sob a forma de uma cooperativa
no setor de arroz, e desde entdo a Companhia vem se expandindo tanto organicamente quanto
por meio de aquisicbes de empresas e/ou marcas de alimentos no Brasil e em alguns dos
principais paises da América do Sul.
A Companhia possui um amplo portfélio de marcas, incluindo “Camil”, “Pescador”, “Coqueiro”,
“Uniao”, "Da Barra”, “Neve” e “Dugula” no Brasil, “Saman” no Uruguai, “Tucapel’ no Chile; e
“Costefio” e “Paisana” no Peru. Com essas marcas a Companhia possui uma posicao
destacada nos mercados alimenticios Brasileiro e da América Latina.
A Companhia possui quatorze unidades industriais no Brasil, sete plantas no Uruguai, duas no
Chile e trés no Peru.
Em 28 de setembro de 2017, a Camil Alimentos S.A. comecou a ter suas a¢des negociadas na
B3 no segmento do Novo Mercado.
2. Praticas contabeis
2.1. Base de preparacdo e apresentacdo das informacdes contabeis intermediarias
condensadas
As informacdes contabeis intermediarias condensadas da Companhia comparam o0s
trimestres e os periodos de nove meses findos em 30 de novembro de 2018 e 2017,
exceto em relacdo aos balancos patrimoniais que comparam as posicdes em 30 de
novembro de 2018 com 28 de fevereiro de 2018.
As informacdes contabeis intermediarias condensadas, identificadas como controladora
e consolidado, foram preparadas e estao apresentadas com base na norma NBC TG 21
(R4) - Demonstracdes Intermediarias (pronunciamento técnico CPC 21(R1)) e com IAS
34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”), assim como pela apresentacdo dessas informagdes de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a
elaboracéo das Informag6es Trimestrais — ITR, utilizando as mesmas praticas contabeis,
julgamentos, estimativas e premissas contabeis adotados na apresentacgéo e elaboracdo
das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 28 de fevereiro de 2018 descritos
na Nota 2 aquelas demonstracdes financeiras. Portanto, as informacdes contabeis
intermediarias condensadas individuais e consolidadas devem ser lidas em conjunto com
as demonstracg@es financeiras de 28 de fevereiro de 2018.
O exercicio social da Companhia e suas controladas finda-se no altimo dia do més de
fevereiro de cada ano, a fim de alinhar a data de encerramento de seu exercicio societario
com o ciclo de colheita da safra de arroz, principal produto da Companhia.
10
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Notas explicativas as informagfes contébeis intermediarias condensadas
30 de novembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

2.2.

Os dados nao financeiros incluidos nestas informacBes contabeis intermediarias
condensadas, tais como de rating nacional de instituicdes financeiras mencionadas na
nota explicativa n® 4, dentre outros ndo foram objeto de auditoria/revisdo por parte de
nossos auditores independentes.

As informacdes contabeis intermediarias condensadas foram aprovadas para emissao
pela Administracdo da Companhia em 10 de janeiro de 2019.

Informag6es Contébeis intermediarias consolidadas

Em 30 de novembro de 2018 e 28 de fevereiro de 2018, a Companhia mantinha
participacdo nas seguintes empresas controladas e coligadas:

30/11/2018 28/02/2018
Direta Indireta Direta Indireta
Uruguai
Camilatam S.A. Controlada 100,00% - 100,00% -
S.A. Molinos Arroceros Nacionales — SAMAN Controlada - 100,00% - 100,00%
Camil Uruguay Sociedad de Inversion S.A. Controlada - 100,00% - 100,00%
Arroz Uruguayo S.A — Arrozur Coligada - 49,19% - 49,19%
Tacua S.A. Coligada - 40,72% - 40,72%
Agencia Maritima Sur S.A. Coligada - 40,72% - 40,72%
Comisaco S.A. Coligada - 50,00% - 50,00%
Galofer S.A. Coligada - 45,00% - 45,00%
Chile
Empresas Tucapel S.A. Controlada - 99,86% - 99,86%
Peru
Costefio Alimentos S.A.C. Controlada - 100,00% - 100,00%
Envasadora Arequipa S.A.C Controlada - 100,00% - 100,00%
Argentina (*)
La Loma Alimentos S.A. Controlada - - 2,90% 97,10%
Brasil
Ciclo Logistica Ltda. Controlada 100,00% - 100,00% -

(*)Em 31 de agosto de 2018, a Companhia alienou sua participacdo direta e indireta (via Camil Uruguay Sociedad de
Inversién S.A.) na subsidiaria argentina La Loma Alimentos S.A. O valor da negociacao foi de US$ 5.500 (cinco milhdes
e quinhentos mil délares) ou R$22.744 (vinte e dois milhGes e setecentos e quarenta e quatro mil reais) recebido das
empresas espanholas Herba Foods, S.L.U e Herba Ricemills, S.L.U, que integram o grupo Ebro. Esta demonstracao
financeira contempla a consolidagéo de seu resultado até a data de perda de participagéo.

O periodo das informacOes contabeis intermediarias condensadas das controladas
incluidas na consolidagéo é coincidente com o da controladora e as politicas contabeis
foram aplicadas de forma uniforme nas empresas componentes consolidadas e sao
consistentes com aquelas utilizadas no periodo anterior.

Os principais procedimentos de consolidagéo séo:

¢ Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

e Eliminacdo das participacdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas
consolidadas; e

e Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados,
decorrentes de negdcios entre as empresas.
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2.3

2.4

Novas normas, alteracdes e interpretagcdes de normas em vigor

IFRS 9 — Financial Instruments

Norma emitida pelo IASB em julho de 2014, substitui a IAS 39 — Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragéo e foi traduzida e normatizada no Brasil através da NBC
TG 48 - Instrumentos Financeiros (pronunciamento técnico CPC 48). As principais
mudancgas séo:

() todos os ativos financeiros devem ser, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor
justo;

(i) a norma divide todos os ativos financeiros em: custo amortizado e valor justo; e
(iii) o conceito de derivativos embutidos foi extinto.

A Companhia concluiu que a norma impactou na mensuracéo da provisdo para devedores
duvidosos, todavia, o impacto foi irrelevante em sua aplicabilidade.

IFRS 15 — Revenue from Contracts with Customers

Norma emitida pelo IASB em maio de 2014 e traduzida e normatizada no Brasil através
da NBC TG 47 — Receitas de contratos com clientes (pronunciamento técnico CPC 47).
Tem como objetivo prover um novo modelo para o reconhecimento de receitas e
requerimentos mais detalhados para contratos com multiplas obrigacdes. Substitui as
normas IAS 11 e IAS 18, assim como sua interpretacéo.

A Companhia, industria do setor alimenticio, identificou que 0s novos critérios de
mensuracdo e reconhecimento de receita gerou impacto nas devolucbes de vendas,
porém o montante foi imaterial quando comparado as praticas contabeis jA adotadas.
Importante destacar que a receita liquida da Companhia € historicamente reconhecida
deduzindo os descontos negociados com seus clientes.

Novas normas, alteracdes e interpretacdes em vigor a partir de 01 de janeiro de
2019

IFRS 16 — Leases

Norma emitida pelo IASB em janeiro de 2016, substitui a IAS 37 — Arrendamento Mercantil
e as interpretagfes relacionadas IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27. Foi traduzida e normatizada
no Brasil através da NBC TG 06 (R3) — Operagbes de Arrendamento Mercantil
(pronunciamento técnico CPC 06 (R2)). As principais mudancas séo:

() equiparagéo das tratativas contabeis para arrendamentos operacionais e financeiros
para o arrendatario, de modo que todos os arrendamentos com prazo superior a 12
meses, contraprestacao fixa e valor do ativo relevante, passardo a ser reconhecidos
no balango do arrendatario, sendo registrado um ativo de direito de uso e um passivo
para pagamentos futuros, ambos a valor presente;

(i) as despesas de arredamentos deixardo de ser reconhecidas de forma linear. O

resultado sera impactado pela despesa de depreciagéo do ativo e pela apropriacdo
de juros do passivo.

12
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30 de novembro de 2018 e 2017
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A Companhia entende que o principal impacto desta norma sera reflexo dos contratos de
arrendamento de iméveis, maquinas e equipamentos associados as plantas industriais,
porém até a data de divulgacéo dessas informacgfes contabeis intermediarias, os estudos
ainda nao foram concluidos, impossibilitando a divulgacao de qualquer possivel efeito que
podera advir da aplicacao desse novo normativo.

IFRC 23 — Uncertainty over Income Tax Treatments

Interpretacdo emitida pelo IASB em 7 de junho de 2017. Foi traduzida pela ICPC 22 —
Incerteza sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro, emitida pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC (Interpretacédo ITG 22 aprovada pelo Conselho Federal
de Contabilidade) e divulgada pela CVM em 27 de dezembro de 2018, através da
deliberacdo 804 que a aprova e torna obrigatdria, para as companhias abertas.

Esta Interpretacdo do IAS 12 — Tributos sobre o Lucro, esclarece como aplicar os requisitos
de reconhecimento e mensuracao da norma quando ha incerteza sobre os tratamentos de
tributos sobre o lucro. Nessa circunstancia, a entidade deve reconhecer e mensurar seu
tributo corrente ou diferido ativo ou passivo, aplicando os requisitos com base no lucro
tributavel (prejuizo fiscal), bases fiscais, prejuizos fiscais nao utilizados, créditos fiscais ndo
utilizados e aliquotas fiscais determinados, aplicando esta Interpretacéo.

Até a data de divulgacéo dessas informacdes contabeis intermediarias, os estudos ainda

nao foram iniciados, impossibilitando a divulgacéo de qualquer possivel efeito que podera
advir da aplicacdo desse novo normativo.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/11/2018 28/02/2018 30/11/2018 28/02/2018
Disponibilidades 1.645 2.912 32.639 25.713
Aplicacdes financeiras 173.454 238.236 189.996 250.753
175.099 241.148 222.635 276.466

As disponibilidades sdo representadas substancialmente por depdsitos bancarios sem a
incidéncia de juros. As aplicacdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa estao
representadas por investimentos em renda fixa com rendimento médio de 99,28% do CDI
(98,89% em 28 fevereiro de 2018) podendo ser resgataveis em até 90 dias das datas de
contratagdo, contra 0s respectivos emissores, sem alteracdo significativa do rendimento
pactuado.

13
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4. Aplicacbes financeiras

Controladora e Consolidado

Taxa média anual 30/11/2018 28/02/2018

Circulante

Investimentos em renda fixa, com caréncia 104,75% do CDI 205.696 406.305
Investimentos em renda fixa, com caréncia e blogueio judicial 100,00% do CDI 32.917 -
238.613 406.305

N&o circulante
Investimentos em renda fixa, com caréncia e bloqueio judicial 100,00% do CDI 213 31.865
213 31.865
238.826 438.170

As aplicacbes da Companhia sdo mantidas em instituicoes avaliadas com Rating Nacional de
Curto Prazo acima de F2 e Rating Nacional de Longo Prazo acima de A que, conforme agéncia
FitchRatings, significam que estas detém boa qualidade de crédito com baixo risco em suas
obrigacgoes.

5. Contas areceber

Controladora Consolidado
30/11/2018  28/02/2018 30/11/2018  28/02/2018
Titulos a vencer 422.282 401.528 652.723 595.151
Titulos vencidos até 30 dias 3.630 3.251 21.810 30.271
Titulos vencidos de 31 até 60 dias 1.432 833 5.066 1.890
Titulos vencidos de 61 até 90 dias 2.069 2.316 2.989 3.474
Titulos vencidos de 91 até 180 dias 1.556 2.647 2.909 3.458
Titulos vencidos ha mais de 181 dias 7.609 6.893 17.690 10.968
438.578 417.468 703.187 645.212
Descontos contratados (a) (17.318) (28.207) (17.318) (28.207)
Proviséo para créditos de liquida¢éo duvidosa (4.265) (4.487) (7.370) (7.545)
416.995 384.774 678.499 609.460

(a) Os descontos concedidos séo reconhecidos mediante acordo contratuais com clientes especificos.

A movimentag&o da provisdo para descontos contratados é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
30/11/2018 28/02/2018 30/11/2018 28/02/2018
Saldo anterior (28.207) (29.497) (28.207) (29.497)
AdicGes (116.421) (183.633) (116.421) (183.633)
Reversdes / Baixas 127.310 184.923 127.310 184.923
Saldo final (17.318) (28.207) (17.318) (28.207)
14
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A movimentacao da proviséo para créditos de liquidacédo duvidosa é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
30/11/2018  28/02/2018  30/11/2018  28/02/2018
Saldo anterior (4.487) (10.290) (7.545) (13.057)
Variagdo cambial - - (405) 2.767
AdicBes (1.740) (1.576) (2.151) (5.065)
Reversdes 847 - 849 -
Baixas 1.115 7.379 1.882 7.810
Saldo final (4.265) (4.487) (7.370) (7.545)

6. Estoques

Controladora Consolidado

30/11/2018 28/02/2018 30/11/2018 28/02/2018

Produto acabado 228.403 122.214 366.678 234.585
Matéria prima (a) 254.885 128.415 506.672 199.798
Material de embalagem 49.940 61.851 61.405 69.434
Adiantamento a fornecedores (b) 210.617 177.594 352.499 316.557
Outros 11.696 33.609 46.574 54.114
755.541 523.683 1.333.828 874.488

Circulante 734.629 505.684 1.311.235 855.228
N&o circulante 20.912 17.999 22.593 19.260

(a) A variagao no consolidado é justificada principalmente pelo aumento nas aquisicdes de matéria prima das controladas
devido a safra, com contrapartida na conta de fornecedores.

(b) Adiantamentos efetuados a produtores de arroz para assegurar a compra de arroz, dos quais R$22.593 (R$19.260 em
28 de fevereiro de 2018), no consolidado, estéo classificados no nao circulante, conforme expectativa de realizagao.

7. Tributos a recuperar

30/11/2018 28/02/2018 30/11/2018 28/02/2018
Imposto de renda e contribui¢&o social (i) 135.702 31.298 135.702 31.298
PIS e COFINS (ii) 79.290 21.382 79.290 21.382
Demais tributos (iii) 29.616 12.478 34.761 15.972
244.608 65.158 249.753 68.652
Circulante 233.559 63.741 238.704 67.235
N&o circulante 11.049 1.417 11.049 1.417

A composicao dos tributos a recuperar é descrita conforme segue:

i) Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL): Em outubro de
2018, a Companhia reconheceu a subvencgéo extemporanea de ICMS referente aos anos de
2013 a 2016 respaldada pela Lei Complementar 160/2017, gerando um crédito de IRPJ e CSLL
atualizado de R$106.306, sendo R$84.481 referente ao principal, reconhecido na rubrica de
Outras receitas operacionais, e R$21.825 relativo a variagdo monetéria, reconhecido na rubrica
de Receitas financeiras. Além deste fato, a Companhia dispde de créditos sobre recolhimentos
de estimativa mensal e saldo negativo somados em R$29.396.
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i) PIS e COFINS: Em 09 de outubro de 2018, devido ao éxito transitado em julgado obtido
sobre o processo 2009.34.00.004032-0, pelo qual a Companhia solicitava excluir o ICMS da
base de célculo do PIS e da COFINS, juntamente com o direito de retroagir o crédito por cinco
anos, foi reconhecido, o crédito extemporaneo de PIS e COFINS atualizado, a partir de janeiro
de 2004, no montante de R$62.939, sendo R$43.228 relativo ao principal, reconhecido na
rubrica de Outras receitas operacionais, e R$19.711 referente variacdo monetéria, reconhecido
na rubrica de Receitas financeiras. Além deste fato, a Companhia dispde de R$16.351 relativos
a créditos operacionais.

i) Demais tributos: compostos por créditos de ICMS gerados pela operacgéo, retencdes na

fonte, impostos sobre importacdo, contribuicdes previdenciarias e Imposto sobre Produto
Industrializado (IP1).

8. Investimentos

Controladora Consolidado
30/11/2018 28/02/2018 30/11/2018 28/02/2018
Controladas 885.791 691.662 - -
Coligadas - - 31.209 26.657
Agio na aquisigéo de investimento 185.467 185.275 - -
Outros - 192 - -
1.071.258 877.129 31.209 26.657

A movimentacao dos investimentos pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado
30/11/2018 28/02/2018 30/11/2018 28/02/2018
Saldo anterior 877.129 765.331 26.657 27.258
Integralizacdo de capital em controlada (a) 25.000 - - -
Alienacgéo de participacéo em controlada (b) (120) - - -
Equivaléncia patrimonial 75.308 70.762 (589) (1.873)
Varia¢do cambial em investimentos (c) 97.338 37.442 5.141 1.272
Transferéncia_ para passivo a descoberto em (3.397) 3.397 _ )
controlada direta
Outros - 197 - -
Saldo final 1.071.258 877.129 31.209 26.657

a) Em 31 de agosto de 2018, a Companhia subscreveu um aumento de capital no montante de
R$25.000 mediante emissdo de novas quotas na controlada Ciclo Logistica Ltda., conforme
a 192 alteragcdo do Contrato Social, mediante capitalizacdo de créditos detidos pela
controlada.

b) Em 31 de agosto de 2018, a Companhia efetivou a alienagdo da controlada La Loma S.A,
pelo montante de US$5.500 (cinco milhdes e quinhentos mil dolares) ou R$22.744 (vinte e
dois milhdes e setecentos e quarenta e quatro mil reais) para as empresas Herba Foods,
S.L.U. e Herba Ricemills, S.L.U, que integram o grupo Ebro, extinguindo assim, sua
participacdo direta e indireta, na referida controlada. A baixa do investimento da Companha
foi de R$120, correspondente a participagéo direta de 2,9% sobre o patriménio da investida.
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O efeito liquido da operacao no resultado consolidado do grupo é de R$15.262, registrado
na rubrica de Outras receitas (despesas) operacionais, sendo R$524 relativo a baixa da
variacdo cambial registrada em outros resultados abrangentes, no patrimdnio liquido.

A subsidiaria La Loma Alimentos S.A. representava até 0 momento um Unico investimento
na Argentina, com representatividade de aproximadamente 0,7% do total da receita liquida
de vendas consolidada e 1,1% do volume consolidado da Companhia. Além disto, em 2017
e no primeiro semestre de 2018 a La Loma Alimentos S.A. apresentou prejuizos, de modo
gue sua alienacao nédo trouxe reflexos relevantes nos negdécios e resultados da Companhia.

c) No periodo de nove meses findo em 30 de novembro de 2018, foi gerado um valor de
R$97.338 (R$37.442 em 28 de fevereiro de 2018) relativo aos efeitos da variacdo cambial
derivados da conversao para reais das demonstracdes financeiras das controladas sediadas
no exterior, originalmente elaboradas em dolares norte-americanos (USD), pesos chilenos
(CLP) e novo sol (PEN). Estes efeitos séo registrados como outros resultados abrangentes,
no patrimdnio liquido.

8.1 Reflexos contébeis da alienagcéo da participacao societaria La Loma Alimentos S.A.

Apo6s andlise do CPC 31 — Ativos nao circulantes mantidos para venda e operacdes
descontinuadas, a Administracdo concluiu que, como a La Loma Alimentos S.A. nao
representava uma importante linha separada de negdécios e ndo era operacionalmente
relevante na Companhia, sua alienagéo esta desqualificada no critério de relevancia para
apresentacdo como operacdo descontinuada no balanco patrimonial, demonstracdo do
resultado e fluxos de caixa.

Todavia, seguem as informacdes financeiras na data da alienacao, da referida subsidiaria
alienada, como informacéo suplementar:

a) Balanco Patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa 779
Contas a receber 4.319
Estoques 9.872
Tributos a compensar 3.508
Outros créditos 245
Imobilizado 3.297
Total do ativo 22.020
Fornecedores 5.233
Empréstimos e financiamentos 12.165
Obrigacdes sociais 121
Tributos a recolher 329
Outras contas a pagar 35
Total do passivo 17.883
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b) Demonstragdo do Resultado

31/08/2018 31/08/2017

Receita liquida de vendas e servigos 21.913 13.456
Custos das vendas e servigos (15.344) (10.912)
Lucro bruto 6.569 2.544
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (1.694) (1.516)
Despesas gerais e administrativas (1.443) (966)
Lucro antes das receitas e despesas financeiras 3.432 62
Despesas financeiras (11.511) (1.723)
Receitas financeiras 4.975 643
Resultado financeiro liquido (6.536) (1.080)
Resultado antes dos impostos (3.104) (1.018)

Imposto de renda e contribui¢do social - -

Prejuizo liquido do periodo (3.104) (1.018)

¢) Fluxos de Caixa

31/08/2018 31/08/2017

Caixa liquido aplicado pelas atividades operacionais (7.868) (1.822)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (649) (652)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 8.565 2.363
Variac&o de caixa e equivalentes de caixa 312 (54)
Aumento (reduc¢do) no caixa e equivalentes de caixa 360 (165)

9. Imobilizado

Prédios e Maqguinas e Adiantamento a Obras em

Controladora Terrenos benfeitorias equipamentos fornecedores andamento Outros Total
Custo
Saldo em 28/02/2018 67.508 257.739 596.731 2.381 29.369 24.650 978.378
Aquisicdes 2 41 242 55.691 39.886 4.434 100.296
Baixas - - (920) - (173) (22) (1.115)
Proviséo para

reestrutu?agéo @ - (26.507) (14.717) - (2.882) (10) (44.116)
Transferéncias 6.255 18.261 1.115 - (25.841) 210 -
Reclassificagfes (*) - - - (17.431) 19.785 (5.167) (2.813)
Saldo em 30/11/2018 73.765 249.534 582.451 40.641 60.144 24.095 1.030.630
Depreciagao
Saldo em 28/02/2018 - (88.383) (373.769) - - (17.950) (480.102)
Depreciacao - (7.043) (29.436) - - (1.067) (37.546)
Baixas - - 752 - - 17 769
Transferéncias - 3 (131) - - 128 -
Saldo em 30/11/2018 - (95.423) (402.584) - - (18.872) (516.879)
Saldo em 28/02/2018 67.508 169.356 222.962 2.381 29.369 6.700 498.276
Saldo em 30/11/2018 73.765 154.111 179.867 40.641 60.144 5.223 513.751

18



@Camil

Notas explicativas as informagfes contébeis intermediarias condensadas
30 de novembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Prédios e Maguinas e Adiantamento a Obras em

Consolidado Terrenos benfeitorias equipamentos fornecedores andamento  Outros Total
Custo

Saldo em 28/02/2018 114.740 432.846 987.215 2.375 52.295 84.507 1.673.978
Variagdo cambial 6.573 23.011 61.775 - (1.630) 10.880 100.609
Aquisicdes 368 6.325 1.307 55.697 59.468 7.622 130.787
Baixas (110) (2.979) (4.954) - (745) (4.224) (12.012)

Proviséo para

reestruturacdo () - (26.507) (14.717) - (2.882) (10) (44.116)
Transferéncias 5.889 28.684 11.835 - (46.167) (241) -
ReclassificacBes (*) - - - (17.431) 19.785 (5.167) (2.813)
Saldo em 30/11/2018 127.460 462.380 1.042.461 40.641 80.124 93.367 1.846.433
Depreciagéo
Saldo em 28/02/2018 - (149.645) (657.982) - - (43.302) (850.929)
Variagdo cambial - (8.444) (48.087) - - (3.314) (59.845)
Depreciagao - (12.313) (49.893) - - (7.009) (69.215)
Baixas - 655 3.050 - - 3.417 7.122
Transferéncias - (57) (468) - - 525 -
Saldo em 30/11/2018 - (169.804) (753.380) - - (49.683) (972.867)
Saldo em 28/02/2018 114.740 283.201 329.233 2.375 52.295 41.205 823.049
Saldo em 30/11/2018 127.460 292.576 289.081 40.641 80.124 43.684 873.566

*Reclassificagdo do ativo imobilizado para o ativo intangivel.

a) No terceiro trimestre findo em 30 de novembro de 2018, visando eficiéncia operacional, a
Companhia migrou as atividades operacionais da unidade de Sado Gongalo, localizada no
estado Rio Janeiro, para a unidade de Navegantes, localizada no Estado de Santa Catarina.
O saldo contabil do ativo imobilizado desta unidade era de R$74.216 e, ap6s calculo
estimado do montante recuperavel resultante em R$30.100, registrou a provisao para perda
de R$ 44.116.

As obras em andamento e os adiantamentos a fornecedores referem-se, substancialmente, a
ampliacdo da capacidade de armazenagem e de producéo.

N&o houve mudancas na vida util dos ativos imobilizados durante o periodo de nove meses
findo em 30 de novembro de 2018.

A controladora possui empréstimos e financiamentos no valor de R$44.707 (R$57.701 em 28
de fevereiro de 2018) que estéo garantidos por alienacgéo fiduciaria de bens do ativo imobilizado
registrados a rubrica “Maquinas e Equipamentos”. As controladas Ciclo Logistica Ltda. e
Costefio Alimentos S.A.C. também possuem empréstimos onde foram dados em garantia,
imoveis e veiculos totalizados abaixo:

Bens em garantia 30/11/2018 28/02/2018
Costefio Alimentos S.A.C. Imoveis 43.681 41.926
Ciclo Logistica Ltda. Veiculos 13 137
43.694 42.063
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10. Intangivel

Marcas e Relacionamento Software em

Controladora Software Agio patentes  com clientes desenvolvimento

Saldo em 28/02/2018 5.460 - 215.550 3.055 - 224.065
Aquisi¢des 6 - - - 5.246 5.252
Baixas - - - - - -
AmortizagBes (1.566) - - (3.055) - (4.621)
Reclassificagdes (*) 2.813 - - - - 2.813

Saldo em 30/11/2018 6.713 - 215.550 - 5.246 227.509

Marcas e Relacionamento Software em

Consolidado Software patentes com clientes desenvolvimento

Saldo em 28/02/2018 8.450 273.179 280.777 3.949 - 566.355
Varia¢do cambial 446 (317) 15.799 - - 15.928
Aquisicdes 1.277 - - - 5.246 6.523
Baixas - - - - - -
Amortizacdes (1.864) - - (3.055) - (4.919)
Reclassifica¢des (*) 2.813 - 894 (894) - 2.813

Saldo em 30/11/2018 11.122 272.862 297.470 - 5.246 586.700

*Reclassificagdo do ativo imobilizado para o ativo intangivel.

O valor contabil dos intangiveis e imobilizados alocados a cada uma das unidades geradoras
de caixa é apresentado a seguir:

Controladora UGC de pescados UGC de gréos

30/11/2018 28/02/2018 30/11/2018 28/02/2018 30/11/2018 28/02/2018 30/11/2018 28/02/2018
Valor contabil

de marcas e 50.884 50.884 30.595 30.595 134.071 134.071 215.550 215.550
patentes
Imobilizado 169.359 219.919 282.408 261.993 61.984 16.364 513.751 498.276
Outros
intangiveis 129 149 11.823 5.301 7 3.065 11.959 8.515

220.372  270.952  324.826  297.889 196.062  153.500 741.260 722.341

pescados

30/11/2018 28/02/2018 30/11/2018 28/02/2018 30/11/2018 28/02/2018 30/11/2018 28/02/2018
Valor contabil

Consolidado

de marcas e 50.884  50.884 112.515  95.822  134.071 134.071 297.470 280.777
patentes

Imobilizado 169.359  219.919 642.223 586.767  61.984  16.363 873.566  823.049
Outros

ntangiveis 129 149  16.232 9.184 7 3.066  16.368  12.399
Vdao'oé gﬁg”tab" 17.670 17.670  111.050 111.367 144.142 144142 272.862 273.179

238.042 288.622 882.020  803.140  340.204  297.642 1.460.266 1.389.404

Os ativos intangiveis e imobilizados sdo submetidos a testes de valor recuperavel (impairment)
anualmente. Nos exercicios findos em 28 de fevereiro de 2018 e 2017 ndo foram identificados
ativos que se encontravam registrados por valor superior a seu valor recuperavel, conforme
divulgado na nota explicativa n° 10 das demonstracdes financeiras de 28 de fevereiro de 2018.
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11. Empréstimos, financiamentos e debéntures

a) Empréstimos e financiamentos

Taxa a.a.

ac Controladora Consolidado
meédia

Indexador Ponderada  30/11/2018  28/02/2018  30/11/2018  28/02/2018
30/11/2018

Capital de giro

Moeda estrangeira usD 2,78% 17.581 18.703 158.888 54.287

Moeda estrangeira CLP 5,40% - - 42.098 23.331

Moeda estrangeira PEN 6,90% - - 100.698 115.330
FINIMP - Moeda uSD 2,73% - 384 - 384

estrangeira
FINAME TILP 4,20% 44.707 2.916 44.707 2.916
FINAME - 2,50% - 54.401 13 54.538
Financiamento

ativo imobilizado - uUsD 3,89% - - 57.880 59.217

moeda estrangeira

62.288 76.404 404.284 310.003

Circulante 28.571 31.153 264.813 150.898
N&o circulante 33.717 45.251 139.471 159.105

Na controladora, com excecédo das operac6es de capital de giro de R$17.581 (R$18.703
em 28 de fevereiro de 2018) que ndo possui garantia, todos os demais empréstimos e
financiamentos estdo garantidos por alienacéo fiduciaria de bens do ativo imobilizado.
Quanto as controladas S.A. Molinos Arroceros Nacionales, Costefio Alimentos S.A.C. e
Ciclo Logistica Ltda., os bens em garantia foram mencionados na nota explicativa n° 8 de
Imobilizado.

As parcelas dos empréstimos vencem como segue:

Controladora Consolidado
30/11/2018 28/02/2018 30/11/2018 28/02/2018

nov/19 28.571 fev/19  31.153 nov/19 264.813 fev/19 150.898
nov/20 9.124 fev/i20 12.073 nov/20 59.138 fev/20 56.797
nov/21 8.660 fev/i21  10.137 nov/21 58.416 fev/21 50.507
nov/22 8.448 fev/22 9.268 nov/22 14.432 fev/22 37.933
nov/23 4,554 fev/23 7.913 nov/23 4,553 fev/23 8.008

ApGs nov/23 2.931 Apos fev/23 5.860  Apds nov/23 2.932  Apods fev/23 5.860
62.288 76.404 404.284 310.003
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b) Debéntures

A composicao das debéntures em circulacao é conforme segue:

Titulos em Encargos
Espécie circulacdo financeiros anuais P.U. 30/11/2018 28/02/2018
Garantia Quirografaria
Emitida em 23/11/2016 - 12 série 213.905 99% CDl a.a. 1 215.634 219.368
Emitida em 23/11/2016 - 22 série 188.350 100% CDI a.a. 1 188.958 192.066
Emitida em 19/05/2017 - 12 série 238.020 97% CDl a.a. 1 243.360 239.648
Emitida em 19/05/2017 - 22 série 166.980 98% CDI a.a. 1 170.765 168.134
Emitida em 15/12/2017 - Série Unica 168.050 98% CDl a.a. 1 172.815 170.179
Custo transacao (9.859) (13.709)
981.673 975.686
Circulante 11.092 8.980
N&o circulante 970.581 966.706

As parcelas das debéntures vencem como segue:

Controladora e Consolidado Controladora e Consolidado
30/11/2018 28/02/2018
nov/19 11.092 fev/19 8.980
nov/20 398.831 fev/20 212.260
nov/21 403.736 fev/21 422.874
nov/22 168.014 fev/22 331.572
981.673 975.686

A seguir o histérico das emissGes com pagamentos a vencer:

i) Emissdo em 23 de novembro de 2016 - Certificado de Recebiveis do Agronegdcio
(“CRA”)

No dia 23 de novembro de 2016 a Companhia constituiu sua quinta emissdo de
debéntures, conforme “Instrumento Particular de Escritura da 52 Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em acbes, da Espécie Quirografaria, no valor total de
R$402.255, em duas séries, Para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos, da Camil
Alimentos S.A.”, celebrado entre a Emissora e a Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegécio S.A. Apés a aquisicdo pela Securitizadora, as debéntures
foram vinculadas as 912 e 922 séries da primeira emisséo de certificados de recebiveis
do agronegécio da Securitizadora (“CRA”).

As debéntures de primeira série foram emitidas ao custo de 99% da taxa DI, com
vencimento em 12 de dezembro de 2019 e remuneracdo semestral (com excecdo do
Gltimo pagamento, que ocorrera em dezembro de 2019), sendo o primeiro pagamento
realizado em 12 de abril de 2017.

As debéntures de segunda série foram emitidas ao custo de 100% da taxa DI, com
vencimento em 12 de dezembro de 2020 e remuneracdo semestral (com excec¢do do
ultimo pagamento, que ocorrera em dezembro de 2020), sendo o primeiro pagamento
realizado em 12 de maio de 2017.
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Os CRA’s sao decorrentes da compra de acucar da Companhia contratada com a Raizen
Energia S.A. (“Raizen”).

Os contratos de emissdo de debéntures preveem o0 cumprimento do seguinte
compromisso (“covenants”): Divida liquida/EBITDA igual ou inferior a 3,5x (trés inteiros e
cinquenta centésimos).

Em 30 de novembro de 2018, a Companhia esta em conformidade com as clausulas de
compromisso.

i) Emissdo em 19 de maio de 2017 - Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”)

No dia 19 de maio de 2017 a Companhia constituiu sua sexta emissdo de debéntures,
conforme “Instrumento Particular de Escritura da 62 Emissao de Debéntures Simples, ndo
conversiveis em acdes, da Espécie Quirografaria, no valor total de R$405.000, em duas
séries, Para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos, da Camil Alimentos S.A.”,
celebrado entre a Emissora e a Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegocio
S.A

Ap6s a aquisicdo pela Securitizadora, as debéntures foram vinculadas as 1172 e 1182
séries da primeira emissdo de certificados de recebiveis do agronegé6cio da
Securitizadora (“CRA”).

As debéntures de primeira série foram emitidas ao custo de 97% da taxa DI, com
vencimento em 20 de julho de 2020, no valor de R$ 238 milhGes, e remuneracao
semestral, sendo o primeiro pagamento realizado em 18 de janeiro de 2018.

As debéntures de segunda série foram emitidas ao custo de 98% da taxa DI, com
vencimento em 19 de julho de 2021, no valor de R$ 167 milhdes, e remuneracao
semestral, sendo o primeiro pagamento realizado em 18 de janeiro de 2018.

Os CRA’s sdo decorrentes da compra de acUcar da Companhia contratada com a Raizen
Energia S.A. (“Raizen”).

Os contratos de emissdo de debéntures preveem o cumprimento do seguinte
compromisso (“covenants”): Divida liquida/EBTIDA igual ou inferior a 3,5x (trés inteiros e
cinguenta centésimos).

Em 30 de novembro de 2018, a Companhia esta em conformidade com as clausulas de
compromisso.

iii) Emissdo em 15 de dezembro de 2017 - Certificado de Recebiveis do Agronegdcio
(“CRA”)

No dia 15 de dezembro de 2017 a Companhia constituiu sua sétima emissdo de
debéntures, conforme “Instrumento Particular de Escritura da 72 Emissao de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em acdes, da Espécie Quirografaria, no valor total de
R$168.050, em série unica, da Camil Alimentos S.A.”, celebrado entre a Emissora e a
Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A.
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Ap0s a aquisicdo pela Securitizadora, as debéntures foram vinculadas a 1372 série da
primeira emisséo de certificados de recebiveis do agronegodcio da Securitizadora (“CRA”).

As debéntures foram emitidas ao custo de 98% da taxa DI, com vencimento em 17 de
dezembro de 2021, no valor de R$ 168 milhdes, e remuneracdo semestral, sendo o
primeiro pagamento em 15 de junho de 2018.

Os CRA’s sao decorrentes da compra de acucar da Companhia contratada com a Raizen
Energia S.A. (“Raizen”).

Os contratos de emissdo de debéntures preveem o cumprimento do seguinte
compromisso (“covenants”): Divida liquida/EBITDA igual ou inferior a 3,5x (trés inteiros e
cinquenta centésimos).

Em 30 de novembro de 2018, a Companhia esta em conformidade com as clausulas de
compromisso.

Para todas as datas de emissdes a Companhia podera resgatar antecipadamente o total
ou parcialmente as debéntures, a partir da data de emissdo, mediante comunicacdo
escrita ao Agente Fiduciario e publicacdo de aviso aos Debenturistas.

12. Transacgdes com partes relacionadas

Os seguintes saldos sdo mantidos entre a Companhia, suas controladas e outras partes
relacionadas:

Controladora Consolidado
30/11/2018 28/02/2018 30/11/2018 28/02/2018

Ativo circulante
Contas a receber
Controladas:

S.A. Molinos Arroceros Nacionales — SAMAN 6.411 1.634 - -
Costefio Alimentos S.A.C. 3 - - -
Ciclo Logistica Ltda. - 4774 - -
Coligadas:
Galofer S.A. - - 18.415 12.164
Comisaco S.A. - - 4,998 4.386
Arroz Uruguayo S.A. — Arrozur - - 15 17
Outros:
Camil Investimentos S.A. 22 - 22 -
Climuy S.A. - - - 289
6.436 6.408 23.450 16.856

Ativo néo circulante
Contas a receber
Controladas:

Ciclo Logistica Ltda. - 20.129 - -
- 20.129 - -
Total do ativo 6.436 26.537 23.450 16.856
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Controladora Consolidado
30/11/2018 28/02/2018 30/11/2018 28/02/2018
Passivo circulante
Contas a pagar por compras
Controladas:

S.A. Molinos Arroceros Nacionales - SAMAN 9.095 4.446 - -
Ciclo Logistica Ltda. 4.740 5.754 - -
Coligadas:
Climuy S.A. - - 1.813 1.038
Arroz Uruguayo S.A. — Arrozur - - 1.922 2.086
Tacua S.A. - - 8 149
Camil Uruguay Sociedad de Inversion S.A. - - - 8
Outros:
Q4 Sertdozinho Empreendimentos e Participagfes Ltda. 135 125 135 125
Q4 Itajai Empreendimentos e Participagdes Ltda. 162 150 162 150
Q4 Empreendimentos e Participagdes Ltda. 1.618 1.499 1.618 1.499
Total do Passivo 15.750 11.974 5.658 5.055

Abaixo demonstramos o valor das transacdes comerciais entre a Companhia, suas controladas
e coligadas:

Controladora Consolidado

01/03/2018 01/03/2017 01/03/2018 01/03/2017

a a a a
30/11/2018 30/11/2017 30/11/2018 30/11/2017

Receita com venda de casca de arroz

Galofer S.A. - - 1.282 -
Despesa por Compra de Arroz Beneficiado

S.A. Molinos Arroceros Nacionales - SAMAN (53.442) (83.063) - -

La Loma Alimentos S.A. - 1) - -
Despesas com frete

Ciclo Logistica Ltda. (50.634) (65.637) - -
Despesas com irrigacdo

Comisaco S.A. - - (4.173) (1.269)

Climuy S.A. - - (3.878) (2.197)
Despesas com energia elétrica

Galofer S.A. - - - (82)
Despesas com parboilizagdo de arroz

Arroz Uruguayo S.A. — Arrozur - - (8.008) (12.250)
Despesas com servigos portuarios

Tacua S.A. - - (3.290) (4.227)
Total despesas (104.076)  (148.701) (18.067) (20.025)
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Na sequéncia, demonstramos o valor das transacdes relacionadas com companhias vinculadas
aos Administradores:

Controladora Consolidado
01/03/2018 01/03/2017 01/03/2018 01/03/2017

a a a a
30/11/2018 30/11/2017 30/11/2018 30/11/2017

Receita com locagéo de imovel

Camil Investimentos S.A. 195 - 195 -
Ganho na compra de crédito tributario (*)

Camil Investimentos S.A. 1.020 - 1.020 -
Despesas de Aluguel

Q4 Empreendimentos e Participacfes Ltda. (13.022) (13.488) (13.022) (13.488)

Q4 Sertdozinho Empreendimentos e Participagfes Ltda. (1.166) (1.125) (1.166) (1.125)

Q4 Itajai Empreendimentos e Participacdes Ltda. (1.400) (1.350) (1.400) (1.350)
Despesas com comiss@es sobre exportages

Arfei Investimentos S.A. - - - (284)
Total despesas (14.373) (15.963) (14.373) (16.247)

* A Companhia, fundamentada pelo artigo 8°, paragrafo primeiro da lei 13.606/2018, adquiriu da controladora Camil Investimentos
S.A. o crédito fiscal de R$4.080 correspondente a base de calculo negativa de CSLL de R$12.000 apurada nos periodos de 2013
e 2015. O montante pago pela Companhia foi de R$3.060 e o deséagio na transacéo de R$ 1.020 foi registrado na rubrica de Outras
receitas operacionais.

As transacdes de compras realizadas com a controlada S.A. Molinos Arroceros Nacionales
(SAMAN), localizada no Uruguai, referem-se a compra de arroz para abastecer a regido
Nordeste do Brasil. Os pagamentos sdo substancialmente efetuados de forma antecipada. Os
termos e condi¢cdes de comercializa¢do celebrados entre os produtores rurais e as industrias
no Uruguai sédo estabelecidos mediante acordo formal entre as Industrias (“Gremial de Molinos”)
e a Associacao de Cultivadores de Arroz daquele pais (“Asociacion de Cultivadores de Arroz”).

As transacdes com as demais empresas coligadas e com outras partes relacionadas referem-
se substancialmente a adiantamentos por servicos a serem prestados a Companhia e a sua
controlada S.A. Molinos Arroceros Nacionales (SAMAN), negociados a preco e condicdes
acordados entre as partes e, 0s respectivos pagamentos, sdo realizados dentro dos
vencimentos contratados.
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a) Avais concedidos

A controlada S.A. Molinos Arroceros Nacionales (SAMAN) é garantidora das seguintes

operacdes:
Em operacfes de empréstimos bancarios 30/11/2018 28/02/2018
Empresas relacionadas
Arroz Uruguayo S.A. — Arrozur 1.014 851
Comisaco S.A. 1.770 1.982
Galofer S.A. 13.610 13.668
16.394 16.501
Terceiros
Balerel SRL 3.091 2.596
Produtores de arroz
Em operacgGes de empréstimos bancarios 919 901
Em opera¢des com fornecedores 900 3.601
1.819 4.502
21.304 23.599

b) Remuneracéo da Administracdo

A remuneracao dos Diretores Estatutarios e Conselheiros Independentes, no periodo de
nove meses findo em 30 de novembro de 2018, totalizou R$4.235 (R$5.840 em 30 de
novembro de 2017), e esta apresentado na rubrica despesas gerais e administrativas na
demonstracdo do resultado.

13. Programa de parcelamento especial
Em 10 de outubro de 2018, a Companhia aderiu ao Programa de Regularizacdo Tributaria Rural
— PRR (Refis Rural), instituido pela lei 13.606/2018, visando a anistia de 100% da multa e dos
juros guanto aos processos em curso sobre as retencdes e recolhimentos da contribui¢ao social
calculada com base na receita bruta da comercializacdo da producdo rural de terceiros,
denominada Funrural (Fundo de Apoio ao Trabalhador Rural), onde reconheceu um passivo
total de R$42.506 (liquido da anistia de encargos de R$21.599), contabilizados na rubrica de
“Outras despesas operacionais”. A liquidacdo do parcelamento foi acordada em uma entrada
de R$5.703, dos quais R$ 4.080 foram créditos adquiridos da controladora Camil Investimentos
S.A., e 54 parcelas atualizadas pela Selic.
A movimentagdo da rubrica de programa de parcelamento especial na Controladora é
demonstrada a seguir:
Saldo 28.02.2018 2.778
Amortizacdo débitos anteriores (2.507)
Atualizacao débitos anteriores 50
Parcelamento tributos municipais 181
Parcelamento Funrural - PRR 64.105
Anistia multa e juros (21.599)
Amortizacdo da entrada com créditos da controladora (4.080)
Amortizacdo remanescente da entrada (1.623)
Saldo 30.11.2018 37.305
Circulante 8.348
Nao circulante 28.957
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14. Proviséo para demandas judiciais

14.1 Riscos provaveis

A Companhia tem diversos processos em andamento de natureza ambiental, civel
trabalhista e tributaria, decorrentes do curso normal de seus negocios. Baseada em
andlises gerenciais e na opinido de seus assessores legais, a Companhia mantém
registrada provisdo para riscos em montante que julga ser suficiente para cobrir eventuais
perdas provaveis com esses processos. As movimentagdes que ocorreram no periodo de
nove meses findo em 30 de novembro de 2018 referem-se, principalmente, a atualizacéo
de processos trabalhistas, civeis, tributarios e ambientais.

A provisdo para riscos é assim formada:

Controladora

Riscos Ambiental Civel Trabalhista  Tributario Total
Em 28 de fevereiro de 2018 73 18.942 13.210 944 33.169
Adicbes 2 1.628 1.458 126 3.214
Reversbes (12) - 4) (254) (270)
Baixas - (498) (693) - (1.191)
Em 30 de novembro de 2018 63 20.072 13.971 816 34.922
Depdsitos judiciais Ambiental Civel Trabalhista  Tributario
Em 28 de fevereiro de 2018 - (3.078) (2.495) (1.703) (7.276)
Adicbes - - (1.215) - (1.215)
Baixas - - 1.053 - 1.053
Em 30 de novembro de 2018 - (3.078) (2.657) (1.703) (7.438)
Ambiental Civel Trabalhista  Tributério
Em 28 de fevereiro de 2018 73 18.944 15.528 943 35.488
Adicbes 2 1.628 2.930 126 4.686
Reversbes (22) - 4) (254) (270)
Baixas - (498) (944) - (1.442)
Em 30 de novembro de 2018 63 20.074 17.510 815 38.462
Depdsitos judiciais Ambiental Civel Trabalhista  Tributéario Total
Em 28 de fevereiro de 2018 - (3.078) (4.138) (1.702) (8.918)
Adicdes - - (1.310) - (1.310)
Baixas - - 1.384 - 1.384
Em 30 de novembro de 2018 - (3.078) (4.064) (1.702) (8.844)

A Companhia provisiona os honorarios advocaticios devidos em casos de sucesso
(success fee), conforme clausula contratual estabelecida na contratagdo dos assessores
juridicos dos processos tributarios.
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14.2 Riscos possiveis

A Companhia apurou em 30 de novembro de 2018 um passivo contingente (obrigacéo
presente que provavelmente ndo ira requerer uma saida de recursos) total de R$386.672,
subdividido principalmente em R$366.228 na esfera tributaria, R$13.711 na esfera
trabalhista e R$6.733 na esfera civel (R$319.712 em fevereiro de 2018, sendo R$302.404
na esfera tributaria, R$14.689 na esfera trabalhista e R$2.568 na esfera civel).

Os principais processos de risco possivel se tratam de autos de infragdo a seguir
atualizados:

i) AlIn®10480.723715/2010-12 e 10480.721448/2011-20 (classificacao fiscal)

Em novembro de 2010, foi lavrado auto de infragcdo contra a Companhia para cobranca
de imposto de importacdo, acrescido de juros de mora e multa no valor total de
aproximadamente R$13.275 (R$12.708 em fevereiro de 2018), processo
10480.723715/2010-12 e em marco de 2011, com valor total de aproximadamente
R$38.986 (R$36.694 em fevereiro de 2018), processo 10480.721448/2011-20, em ambos
os processos foram alegadas importacdes de arroz com classificacé