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CAMIL ANUNCIA OS RESULTADOS DO 3T18

Companhia atinge Lucro Bruto de R$320mn (+  12% YoY) com Margem de 25,3%

Sao Paulo]0 de janeiro de 2019 ¢ A Camil Alimentos S.A0 & / 2 Y LJloy &K/A - ¢ B38: £AaML3panunciahoje os
resultados daerceiro trimestre de2018 (3T18 - setembrq outubro e novembrode 2018. Nestereleaseas informacdes
financeirassao apresentadas em IFR&presentam o resultadoonsolidado da Companhia emilhdesde Reais (R&om
comparacdes refemtes ao segundotrimestre de 208 (2T18¢ junho, julho e agosto de 2018omparacdes QoQ) @&
terceirotrimestre de 20¥ (3T17 - setembro, outubro e novembro d2017 comparacdes YoX)s resultados apresentados

nado contemplam a SLC Alimen®4\, aquisicao concluidaela Camiem dezembro de 2018, exceto quando especificado.

Destaques

Divulgacéo de
Resultados

O audio com os
comentarios da

administracdo ja esté

disponivel no

¢}

03T18foi marcadopelo crescimentode volume devendassequenciaem todas as categorias
exceto arrozno Brasil(-17,9% QoQ)feijdo apresentou crescimento de-3,2%QoQ acucar
+1,8%0Q0Q pescados +24,7%o0Qe no internacionategistramos +23,7% QoQ, sentouguai

+31,2% QoQChile+2,690Q0Q e Peru6,4%00Q0Q

Ressaltamos expansdo denargensYoY margem bruta(25,3%, +0,6pp YoY,;margemEBITDA
(12,0%, +0,8pp YoY.)e margemliquida (11,9%, +5,7pp YoY)

website de RI
08A @ Receitaliquidade R$L,3 bilhdo no3T18(+9,3%Y0Y;
11-janeiro-2019 @ Lucro Brutode R$319,9mn (+11,9%YoY commargem de 8,3%no 3T18(+0,6pp YoY;
0, 0, i
Horario: 10h00 (BRT)© EBITDAdg R$514mn (+_175/o~ YoY com margem de12.,0/f> (+0,8pp YoY) E)chumdo o]
8h00 (US EST) reconhecimento de receitas naecorrente$, o EBITDA atingilR$15,4mn (-10,4% YoY,)e
margem de9,1%(-2,0pp YoY)
tErarEjS(?ggg?rﬁilfgrga @ Lucro Liquidade RE503mn (+109,0% YoY) com margem d&,9% (5,7pp YoY)Excluindo o
para o inglés. reconhecimento deeceitas ndo recorrentéso Lucro Liquido atingiu R&.,8mn (-0,2% YoY)
com margem de5, 7% (-0,5pp YoY)
Para conectar: s CAPEXeR$12,7mn (+66,9%Y0Y;
Em Portugués
+55 1131931001 ou| @ Divida Liquida/EBITDé&ncerrou o periodo ent,9x (+03x YoY)

+55 11 28261001
Em Inglés
+1 646 828246 ou

3T17
30-nov-17

2T18
31-ago-18

3T18
31-nov-18

3T18 vs
3T17

Destaques

Data Fechamento

Receita Liquida 1.159,2 1.145,6 1.266,8 9,3%  10,6%

+1, 8.00 49239.04 Alimenticio Brasil 818,9 800,9 857,5 4.7% 7,1%
Cédigo: Camil Alimenticio Internacional 340,2 3447 409,3 20,3% 18,7%
o Lucro Bruto 285,9 316,1 319,9 11,9% 1,2%
Participantes Margem Bruta (%) 247% 27,6% 253%  0,6pp -2,3pp
Luciano Quartiero EBITDA 1289 1346 1514  175%  12,5%
Diretor Presidente Margem EBITDA (%) 11,1% 11,7% 12,0%  0,8pp  0,2pp
Flavio Vargas Lucro Liquido 719 79,1 150,3 109,0%  90,0%
Diretor Financeiro e Margem Liquida (%) 6,2% 6,9% 119%  57pp  5,0pp
de RI Capex 25,6 35,7 427 66,8% 19,6%

RelagBes com
Investidores

Destaques Operacionais - Volumes (em mil ton)

Volumes - Brasil

Guilherme Salem Graos 160,4 182,2 153,7 -4.2% -15,6%
Jenifer Nicolini Arrf)z 144,3 162,7 133,6 -7,4%  -17,9%
) Feijao 16,1 19,5 20,1 25,0% 3.2%
Sggﬁt% 139927 Acicar 1323 1323 1347  18%  1,8%
Pescados 10,9 8,1 10,1 -73% 247%

+55 11 3039238 Volumes - Internacional* 177,2 144,8 1791 11%  237%
ri@camil.com.br Uruguai 132,0 104,0 1365  33%  31,2%
Chile 19,4 19,9 204 5,6% 2,6%

Peru 25,8 20,9 22,2 -13,9% 6,4%

Exclui os dados de volume da Argentina da base comparavel, decorrente da conclus&o da venda dadarrigarem 31 de agosto de 2018.
2Exclui o efeito de receitas e despesas ndo recorrentes, reconhecidas em Outras Receitas Operacionais e ®firReweitas no trimestre
1
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http://ri.camilalimentos.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
mailto:ri@camil.com.br
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Mensagem da Administragéo

Oterceirotrimestre de 2018reforgou a execucgdo da estratégia da Companhiaaiesolidacao denercado brasileiro de
grados anunciamos aaquisicdo da SLC Alimentogue traz uma complementariedade de portfokoregifes de atuaggo
permitindo ampliar a lideracano mercado degracs no Brasil e adicionar marcas relevantes ao n@ggspo. Passamos a
deter ummarket sharede 9,5% no mercado de arromo Brasil passo importante para nossa estratégia de crescimento
pautada por aquisicGes de marcas fortes e expansdo geogréafica enadne chavesA transacéo foi concluida em
dezembro de 2018 seguimos focadosmprocesso déntegracéo eotimizacdo de nossas operacdes

Apesar deenfrentarmosreducéo do volume de vendas de arfet7,9% QoQ e7,4% YoYpbtivemoscrescimento de
vendas sequencial nas categorias de feijao (+3,2% QoQ e +25,0% YY), acUcar (+1,8%1 Q&Y &Y), pescados (+24,7%
QoQ e-7,3% YoY) e neegmento internaciona(+23,726QoQ e 4,1% YoY, sendo Uruguai +31,2% QoQ e +3,3% YoY, Chile
+2,6% Qo@ +5,6% YoY e Peru +6,4% QoQx9% Yo)

Com relacdo ao preco de mercado de arrdzsesvamos adpida quedana média de precos de mercad Brasilem
novembro de 2018 frente ao més anterip6,7%6). Entendemos que a reduci@@ precosobservadano peiodolevou o
varejo aaguarda a estabilizacdo de precos de mercado antegeldizarsua recomposicao de estoqueseguimos 0 ano
focados na recuperacédo de vendas de arroz no Brasil.

Em nossas operacdes internacionais, destacamos crescimento seqeeaciglde volumesdecorrente da recuperacao
dos volumes ndJruguaj em func¢@o da retomada das vendas postergadas doeada continuidade da performance
positiva em nossas opera¢8es no Chile.

Em busca deempre inovar e oferecer um mix completo de sékesg aos consumidoredestacamos dortaledmento de

nosso modelo de negécio baseado em um amplo portfélio de marcas e prodissas principais marcae Brasil Camil,
Coqueiro e Uniaeestao constantemente trabalhando em novidades para o mercAgondamos nos Ultimos meses o
langamento dauma linha de arroz pronto para consumo em apenas 1 minutmicoo-ondas, o Arroz Minuto, e o biscoito

de arroz em embalagem individudlambém anunciamo®centementea parceria estratégica com a Amyris Irempresa
americana lider em pesquisa, desenvolvimento e producdo de ingredientes sustertdneis objetivo deatender a
crescente demanda dos consumidores paudabilidadegor meio dodesenvolvimento de adogante zero caloria a partir

da canade-aglcar. Gqueiro também inovou e trouxe o lancamento dos filés de sardinha com azeite ou com azeitona e
atum com azeite ou com alcaparras.

Continuamosdcados no fortalecimento das nossas marcas com o objetivo de ampliar nossa participacdo de mescado n
categoria®m que jdatuamos,no crescimento em vendas e resultadis nossas categoriasnaobtencaode sinergiasa
aquisicao d&LC Alimentodlosso portfélio diversificado de marcas tradicionais, consolidadas e com reconhecimento pelos
consumidores, permit@os manter emposi¢des de lideranca nos mercados de atuagédo da Camod eoloca em posicao
privilegiada para capturar o potencial de crescimento como um dos lideres de mercado do setor de alimentos na América
Latina

Luciano Quartiero Flavio Vargas
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores

2Nielsen Retail Index para ArrBzasil de Out8-Novi8da Camil Alimentos e da SLC Alimentos
3CEPEAreco médio dandicador e arroz em Casca Esalg/Sei8 50kgle Nov18 vs. Outl8
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Eventos Recentes

Comunicados e Fatos Relevantes

@ Dezembre2018: Concluséo da Aquisi¢cdo da SLC Alimentos

A Camil concluivem dezembro de 201& aquisicdo de 100% de participacdo da SLC Alimentos. O montante total da
transac&o atingiu R$308mn: (i) R$140mn pagos no dia da concluséo; (ii) R§t#6omparacontingéncias; e (i) R$128rhn

de endividamentdiquidoda SLC assumido pela Camil.

@ Novembro2018: Distribuicdo deutos Sob Capital PrépriQICP)
A Companhia anunciou a distribuicdo de R$45mn em JCP, pagos em 10 de dezembro de 2018. Adicionalmente, foram
distribuidosno exercicidR$20mn em Agdas.

@ Qutubro-2018: Adesao ao Programa de Réaynizacéo Tributaria Rural

Em outubro de 2018, a Camil anunciou a adeséo ao Programa de Regularizacéo Tributaria Rural no montante de R$42,5mn
reconhecidos comoutras receitaklespesa®peracionaisio 3T18sendo R$5,7mn de entrada e R$36,8mn em prestacdes
mensais e sucessivas, equivalentes a 0,3% da média mensal da receita bruta.

@ Qutubro-2018:Reconhecimento de Créditos Fiscais Extemporaneos

A Companhia anuncigiem outubro de 2018a exclusdo do ICMS da base de Calculo do PIS/COFINS, com réverséo
montante histérico de R$8,Imn (R$43mnde crédito eR$5mnde despesas relacionadas a honorarios advocajicios
Também ocorreu o reconhecimento &$84,5mrpositivosreferente ao crédito fiscal de IRPJ e CSLL sobre subvencéo de
ICMS, considerando o efeito retroativo de 5 anos para a Compawmdos foram reconhecidos emoutras
receitagdespesa®peracionaisio 3T18 assim como o reconhecimento 8$41,5mmas receitas financeiras do trimestre
referentea atualizagBes monetéarias de exercicios anteriores relativos aos créditos de IRPJ e CSLL sobre subvencgéo de ICM
e créditos de PIS e COFINS gerados pela exclusédo do ICMS da base de calculo

Noticias e Prémis

@ Dezembre2018:Camil é a Empresa do Ano no prémio As Melhores da Dinheiro Rural 2018
Emdezembrode 2018, a Camijjanhou por meio do prémio As Melies da Dinheiro Rural 2018, da Editora Trés, a Melhor
Empresa do Ano (entre todas as categorias), Melhor Empresa do Agronegdcio Direto e Melhor Empresa do Agronegécio

@ Dezembra2018:Camil é vencedora do Prémio APAS Acontaaecategoria Mercearia Commodits
O Prémio APAS Acontece reconhece os melhores fornecedoresrdi em 21 categorias, incluindo o melhor
atendimento aos clientes e rentabilidade dos negaocios.

@ Novembro2018: Reconhecimento da IR Magazine ao Time de RI

A IR Magazine, uma dasincipais publicagbes da area com mais de 25 anos de atuacao internacional, destacou nossos
executivos Flavio Vargas com o 1° lugar na categoria de Melhor Rl por CEO sudlf@p) e Guilherme Salem com o 1°

lugar na categoria de Melhor Executivo ddd®des com Investidoresrfallcap).

“Divida liquidala SLC Alimentasm 31 de dezembro de 201
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https://camilalimentos.sharepoint.com/sites/intranet/news/Lists/Postagens/Post.aspx?ID=34
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Destaqueddo Resultadolrimestral

Resultado Operacional

O 3T18 foi marcado pelerescimento de volume de vendas sequencial em todas as categorias, exceto arroz no Brasil

(-17,9% QoQ)Feijaoapresentou crescimento de +3,2% Q
registramos +23,7% QoQ, sendo Uruguai +31,2% QoQ,

Arroz
6 Volume de B3,6mil tons(-17,9% QoQ e7,4% YoY); &
6 Reducdo de vendas daarca Camil e crescimento (&
vendas das marcas @eupacao
Reducéo de compras pelo varejo com redugégrecos @
de arroz em Nvembro vsQutubro de 2018-6,7%), que
aguarda uma estabilizacdo de precos de mercado a
de fazer sua recomposicao dstoque
Precobruto de R$60/kg (+4,5% QoQ e+11,8%6 YoY) €
Preco liquido R$272kg (+2,9% QoQ e11,0% YoY)
Acucar
& Volumede 13,7 mil tons(+1,8% QoQ &1,8%Y0Y) 8
8 Crescimento de vendao aclcar cristal e das marcas @
ocupacgae 8
Preco médio de mercadde R$%64 27/sacd (+17 5% QoQ
e +12,8%Y0Y) e
Precobruto de R$D)9kg (-0,9% QoQ e+0,1% YoY) (¢
Preco liquido RB80/kg (-1,9% QoQ €2,1%Y0Y)

e}

€}

€}

Evolugdo d Receita Liquid@rimestral(R$mn)

0Q, aclcar +1,8% QoQ, pescados +24,7% QoQ e no internacional
Chile +2,6% QoQ e Peru +6,4% QoQ
Feijao
Volume de20,1mil tons (+3,2% QoQ &25,0% YoY);
Crescimento de vendasadnarcaCamile das marcas de
ocupacgae
Preco de feijio do mercadingiuR$9,64/sace no 3T18
(-2,1% QoQ e-136% YoY)reducdo apds estabilidad
atipica nos ultimosneses
Precobruto de RS,28kg (-2,2% QoQ €6,1% YoY) e prect
liquido R®,99kg (+7,8%6 QoQ e7,6% YoY)

Pescados
Volume del0,1mil tons (+24,7%0Q0Q e-7,3% YoY);
Crescimento de vendaka marcaCoqueirq
Crescimento sequencial de vendas sazonal no periodo
guaresma
Ressaltamos a continuidade da dificuldade de pesca lo
Precobruto de R$2M4/kg (-0,7% QoQ e 5,6% YoY) ¢
preco liquido R$136/kg (-1,5% QoQ € 6,4% YoY)

R$1.600-
25,6% 25,9%
24.4% 250%

24,2% 24,3%  242%

R$1.400-

R$1.200- 1.099

1.024

R$1.000{ 925 931 962

895

R$800 4

11.2% 10,79% 11,1%

10,3%
R$600 4

R$400 1
4,3%

R$200 4

R$0

27,7% 27,6%
26,2%
a7y 255% ° 25,3%

243%  24,3%

1.267

1.162 1.159 1116 1.146

1.004

13,9%

0
11,4% .. W% 107 wme  120%

1T14 2T14 3T14 4T14 1715

Alimenticio Brasil

2T15 3T15 4T15 1716

2T16 3T16 4T16 1717 2717 3T17 4717 1718 2718 3T18

Alimenticio Internacional —Margem Bruta ——Margem EBITDA — Margem Liquida

Fonte:Companhia

Internacional

6@ Crescimento de volumes sequencialanual(+23,7% QoQ e 1,1% Ya¥pulsionado por:
@ Uruguai Volume de 136,5 mil ta(+31,2% QoQ e +3,3% Y,a@dmrecuperacdo do atraso de vendas observado no

primeiro semestre do ano;

@ Chile Volume de 20,4 mil tos(+2,6% QoQ e +5,6% YoY), continuo crescimento de volume e rentabilidade;

& Peru Volume de 22,2 mil ta(+6,4% QoQ €13,9%

YoY), recuperacéo sequencial de volume e redug¢éo anual em

funcéo da instabilidade politica, que tem pressionado o consumo no varejo como um todo.

Evolucdo Desempenho Operaciofaimestral(volume emtons)

Representatividade da Receitdquida (%)

500.000 ~

400.000

300.000 ~ |
EEBE ||

200.000 -

600.000 -
BB I | n ! | ‘

1T1RTIBTIMTIATIRTISBTIATISITIRTITIMATIEITI2TI73TIATI7ITIRT1&ST18
B Arroz Brasil_m Feijdio m Acticar  m Pescados M Intemational

|
100.000 -

3CEPEAureco médio dandicador e arroz em Casca Esalg/Sei8 50kgle Nov18 vs. Outl8
®Fonte: Agrolink; indicador do feij&o carioca Sc 60kg.
"Fonte: CEPEA, indicador do Agucar Cristal £sa60kg
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Destaques do Desempenho Financeiro

Resultado Financeiro
O 3T18 foi marcadpela expansédo de margens YoY: margem br{@®,3% +0,6pp YoYmargem EBITDAL2,0% +0,8pp
YoY); enargem liquida(11,9% +5,7pp YoY)

. Alimenticio Brasil Alimenticio Internacional Consolidado
DEMETEIER® E RESIEREE | | o g epiged | @y ol enlBw | Gal Sal el
Data Fechamento 30-nov-17 31-nov-18 3T17 Q§ 30-nov-17 31-nov-18 3T17 g 30-nov-17 31-nov-18 3T17

Receita Liquida 818,9 8575 4.7% 340,2 409,3 20,3% 1.159,2 1.266,8 9,3%
(-) Custos das vendas e servicos (626,3) (648,0) 3,5% (246,9) (298,9) 21,1% (873,2) (946,9) 8,4%
Lucro Bruto 192,6 209,5 8,8% 93,3 1104 18,3% 2859 3199 11,9%
(-) SG&A (128,0) (156,2) 22,0% (60,1) (74,9) 24,6% (188,1) (231,1) 22,8%
(+/-) Outras receitas
(despesas) operacionais e 8,2 39,3 na. (0,4) (04) na. 7.8 38,9 n.a.
Equivaléncia Patrimonial
EBIT 72,8 92,6 27,1% 32,8 351 6,9% 105,7 127,7 20,9%
(+/-) Resultado Financeiro (8,0) 22,7 n.a. 4,5) (3,9) -14,1% (12,6) 18,8 n.a.
Resultado antes Impostos 64,8 1153 77,9% 28,3 31,2 10,3% 93,1 146,5 57,3%
Total Imposto de Renda / CSLL (16,3) 8,0 -149,1% 4,9) (4,2) -14,2% (21,2) 3,8 -117,9%
Lucro Liquido 48,5 123,3 154,1% 23,4 27,0 154% 71,9 150,3 109,0%
EBITDA 85,8 108,2 26,1% 43,1 43,2 0,3% 128,9 1514 17,5%
Margens
Margem Bruta 23,5% 24,4% 0,9pp 27,4% 27,0% -0,5pp 24,7% 25,3% 0,6pp
Margem EBITDA 105%  12,6% 2,1pp 12,7%  10,6% -2,1pp 11,1%  12,0%  0,8pp
Margem Liquida 5,9% 14,4% 8,5pp 6,9% 6,6% -0,3pp 6,2% 119% 5,7pp

Receita Liquidale R$13 bilhdo no3T18 ¢9,3%YoY)

Custo das Vendas e Servigds RP46,9mn(+8,4% Y)Y devido accrescimento do volume de vendas de feijéo, aglcar,
pescados e do segmentaternacional

Lucro Brutode R$319,9mn (+11,9% YoY) com margem de 25,3% no 3T18 (+0,6pp YoY)

SG&Ade R$231,1mn (+22,8% YoY82W da Receita Liquidagvido acaumento das despesas com fregxportacdes
no Segmento Alimenticio Brasil e impactoddsvalorizacéo cambial no resultado $egmento Alimenticio Internacional
(cambio médio no periodo R$/US$ +Z%, YoY)

Outras receitas (despesas) operacionais trimestre atingiram R$39,2mn, compostpsncipalmente porreceitas e
despesas narecorrentes de (i) +R$84,5mn referente ao reconhecimengtroativo de crédito fiscal de IRPJ e CSLL sobre
subvencéo de ICMS; (ii) 18$Imn referente ao reconhecimento de crédito de PIS e COFINS com a exclusao de ICMS da
base de célculdR$43mnde crédib e R$5mnde despesas relacionadas a honorarios advocajic{oy -R$42,5mn
referente & adesdo aBrograma de Regularizagao Tributéria Ruedlii)-R$44,1mn de provisdo para perda de unidade
industrial com encerramento e migracdo das atividades deados da unidade de S&o Gongalo fRtB Navegantes

(SC)

EBITDAle R$154mn (+175% YoY) com margem d&,0 (+0,8pp YoYExcluindo o reconhecimento de receitas ndo
recorrentes de R¥6,0mn em outras receitas operacionaisEBITDA atingiu R$54mn (-10,4% YoY), com margem de
9,1% €2,0pp YoY)

Resultado Financeiro liquidde R$18,8mn positivogrincipalmente em fungao do crescimento das receitas financeiras

com impactode +R®1,5mn néo recorrentes referente ao reconhecimento de atualiza¢cdes monetdomsréditos de

IRPJ e CSLL sobre o reconhecimento da subvencéo de ICMS e créditos de PIS e COFINS gerados pela exclusao do ICM
base de calculccompensados principalmenteela espesa de juros sobre empréstimos e financiamentos de R$19,4mn

Imposto de Renda e CStlé R$3,8mn positivos, impactado, principalmerpielasexcludesde: (i) R$43,4mn relativao
reconhecimento de subvencdo de ICMS; (ii) R$15,3mn referente ao pagaaeni€@P de R$45ndeliberadoem
novembro de 2018(iii)) R$7,7mn relativo a anistia dos encargos pela adesdo ao Funrural

Lucro Liquidale R&503mn (+109,0% YoY) com margem @&,9% (6,7pp YoY)Excluindo o reconhecimento de receitas
nao recorrentes dé&k$36,0mn em outras receitas operacionais e B$41,5mmo resultado financeiro, ducro Liquido
atingiu R¥1,8mn (-0,26YoY), com margem de B/ €0,5pp YoY)

KCorni Mo QUIVTTH cosiic RUTELY) & A 5



@Camil

Desempenho Operacional

Destaques 3T17 2718

30-nov-17 31-ago-18

Volumes - Brasil

Gréos 160,4 182,2
Arroz 1443 162,7
Feijao 16,1 195

Acucar 132,3 132,3

Pescados 10,9 8,1

Volumes - Internacional 177,2 144.8

Uruguai 132,0 104,0

Chile 194 19,9

Peru 25,8 20,9

Precos Brutos (R$/kg) 3T17 ANE:]
Data Fechamento 30-nov-17  31-ago-18

Gréos
Arroz 2,33 2,49
Feijao 3,49 3,35

Acucar 2,08 2,10

Pescados 18,98 20,19

Uruguai 1,71 2,01

Chile 5,07 5,92

Peru 3,93 4,67

Precos Liquidos (R$/kg) 3T17
Data Fechamento 30-nov-17

Gréos
Arroz 2,04 2,20
Feijao 3,24 2,78

Acucar 1,84 1,83

Pescados 14,43 15,59

Uruguai 1,68 1,94

Chile 4,35 5,03

Peru 3,48 4,20

3T18
31-nov-18

153,7
133,6
20,1
134,7
10,1

179,1
136,5
20,4
22,2

3T18

31-nov-18

2,60
3,28
2,09
20,04

2,12
5,62
4,81

3T18

31-nov-18

2,27
2,99
1,80
15,36

2,09
4,81
4,29

3T18 vs
3T17

-4,2%
-7,4%
25,0%

1,8%
-7,3%

1,1%
3,3%
5,6%
-13,9%

3T18 vs
3T17

11,8%
-6,1%
0,1%
5,6%

24,2%
10,8%
22,3%

3T18 vs
3T17

11,0%
-7,6%
-2,1%

6,4%

24,2%
10,5%
23,1%

& D e =D unido) & o=

3T18 vs
2T18

-15,6%
-17,9%
3.2%
1,8%
24,7%

23,7%
31,2%
2,6%
6,4%

3T18 vs
PANK:]

4,5%
-2,2%
-0,9%
-0,7%

5,7%
-5,1%
3,0%

3T18 vs
PANK:]

2,9%
7,6%
-1,9%
-1,5%

7,5%
-4,3%
2,1%

9M17

30-nov-17

478,4
427,3
51,1
380,6
22,1

513,3
368,7
50,5
94,1

oM17
30-nov-17

2,37
4,10
2,27
18,59

1,55
4,90
3,93

9M17

30-nov-17

2,09
3,73
1,97
14,26

0,76
4,20
3,48

9M18
31-nov-18

489,1
432,4
56,7
390,5
23,3

449,9
326,5
60,8
62,6

9M18
31-nov-18

2,46
3,31
2,05
20,43

2,01
5,77
4,60

9M18
31-nov-18

2,15
2,94
1,77
15,52

1,96
4,92
4,11

9M18 vs.
9M17

2,2%
1,2%
11,1%
2,6%
5,5%

-12,4%
-11,4%

20,3%
-33,5%

9M18 vs.
9M17

3,5%
-19,4%
-9,7%
9,9%

29,1%
17,9%
17,3%

9M18 vs.
9M17

2,8%
-21,2%
-10,0%

8,8%

157,3%
17,1%
18,0%
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Arroz

Na categoria de arroq volume dasvendasapresentoureducdo de-17,9% QoQ e7,4%YoY atingindo133,6mil tons.
Observamos umaeducao na média de precode mercad® em novembro de 2018 frente ao més anteri@m 6,7%
Entendemos qua reducéale precoobservadano periodo levou o varejoaguarda aestabilizacao de precos de mercado
antes derealizarsua recomposicéo de estoquasque afebu as vendasle arroz no Brasiloperiodo, principalmente, no
més de novembro

Arroz- EvolugéovolumeHistérico(mil tons) Arroz-Volume e Preco Liquido QoQ e Y@y
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1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 = \/olume (K ton)—— Preco Liquido (R$

Fonte:Companhia Fonte: Companhia

Em relacdo aousto de aquisicdo da matériprima®, no 3T18 o preco médio do periodo atingiu R$44,01/saca (+5,5% QoQ
e +18,9% YoYiruto da reducdo daferta de matérigprima em comparacdo aos periodos anteriores

Opreco brutode arroz da Compaiid atingiu R$50kg no 3T18, crescimento dé4,5% QoQ &.1,8% YoYO preco liquido
de arroz atingiu R$27/kg no 3T18, crescimento d@,9% QoQ €l1,0% YoYO crescimento apresentado é inferior ao
crescimento dos precos de mercado acima, fruto da retomada de vendas das marcespdedo que influencia na
reducéo do aumento de precos médio em funcéo de precos mais baixosanaweristicaleste segmento

Arroz¢ Pregos de mercadR$/saca Arrozq Precos de mercado vs. Precgo bruto Camil
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Fonte:Companhia Fonte: Companhia

Emparticipacdo de mercadpa Companhiaegistrou 7,6% demarket sharee 7,9% devalue sharédambos com crescimento
de +0,2pp frente ao hiestre anterior) Adicionandoo mesmo indicador da SLC Alimentos no periodo, a Companhia
registroude maneira consolidad®,5% demarket sharee 9,8% devalue sharé.

SFonte: CEPEA; indicadar drroz em Casca Esalg/Sef8 50kg
Fonte: Nielsen Retail Index bimesti@yt-Nov/18 vs AgoSet/18
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Feijao

Destacamos na categoria de feijd@rescimento sequenciad anualde volumes atingindo20,1 mil tons (3,2% QoQ e
+25,0% YQYO resultado fobriundo do crescimento de vendda marca Camil e das marcasateipacao

Feijéo Brasit EvolucéodvolumeHistérico(mil tons) Feijao Brasit Volume e Preco Liquido QoQ e Y@4

22.000 - 30.000
3,05 599 5,49
200001 292/\{/'
,78
83 24 299
18.000
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20,000 19.460 20081 20.081

16.000 -
17.194
16.413 16.648 16.066
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12.000 -

10.000
10.000 | 4717 1T185,, 2T18 3718 3T15 3T16 voy 3T17 3T18

1T142T143T144T141T152T153T154T151T162T163T164T161T172T173T174T171T182T183T18 mmm \olume (k ton) = Preco Liquido (R$/kg)

Fonte:Companhia Fonte: Companhia

Em relacdo acusto de aquisi¢do da matériprima, o preco médio de feijdapresentou reducgédo de2,1% QoQ €13,6%
YoY, atingindd$99,64/saca®. Observamos uma reducdo apés cenario de estabilidade atipica dos Gttimestres,
apesar e suahistorica volatilidade de precos de mercado

Opreco brutode feijdoda Compania atingiuR$,28/kg (-2,2%Q0Q e-6,1%YoYk preco liquido de R$29/kg (+7,6%60Q0Q

e-7,6%YoY.

FeijdoBrasil- Precos de mercado (R$/saca)

FeijdoBrasil- Precos de mercado vs. Preco bruto Camil
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Nov-16 Feb-17May-17Aug-17Nov-17 Feb-18May-18Aug-18Nov-18
——Brasil - Preco Feijao ——Camil - Prego Bruto

Fonte:Agrolink feijao carioca Sc 60kg

FeijaoBrasil- Portfolio de Produtos

Fonte: CompanhiaAgrolinkfeijdo carioca Sc 60kg

FeijaoBrasil¢ Representatividadelo Volume(%)

Marca

carreteiro

Marcas de
Ocupacéo

Fonte:Companhia Fonte: Companhia

Emparticipacdo de mercadpa Companhia regisitu 6,09 demarket sharg+0,5pp vs. bimestre anterio€) 70% devalue
share(+0,6pp vs. bimestre anterioAdicionandco mesmaoindicador da SLC Alimentos no periodo, a Compaeliatrou
7,3% demarket sharee 86% devalue sharé?

Fonte: Agrolink; indicador do feijéo carioca Sc 60kg.
YFonte: Nielsen Retail Index bimestral, Aggt/18vs. MaiJul/18
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Acucar

Destacamos na categoria deucaro crescimento sequencia anualde volumes atingindo134,7 mil tons (4,8%Qo0Qe
+1,8%Y0Y. O resultaddoi oriundo t crescimento de vendato aclcar cristal das nossas marcas deupacao

Acucar Brasi EvolugaovolumeHistérico(mil tons) Acucar Brasi Volume e Preco Liquido QoQ e Y@
200.000 4
190.000+ 2,29
170,000 1,81 183 180 84 180
\1,66/\ 1,7,
150.000
i i 147.905
130.000 150.000 143.943
110,000 | 132.244 134.676 132.321134.676
123.457
90.000 - 118.028
70.000 -
100.000 -+
50.000 | 4717 1T18 4q 2T18 3T18 3T15  3T16 yoy3T17 3718
1T142T143T144T141T152T153T154T151T162T163T164T161T172T173T174T171T182T183T18 mmm \/olume (k ton) —Prego Liquido (R$/kg)
Fonte:Companhia Fonte: Companhia

Em relacdo acusto de aquisicdo da matériprima, o preco médio de acglcar atingam F$64,27/saca?(+17,5% QoQ e

+12,8% Y®). Qoreco brutoatingiuR$209/kg (-0,9%Q0Q et+0,1%YoY) e@reco liquidoR$L,80/kg (-1,9%0Q0Q e-2,1%Y0Y,

precos inferiores ao crescimento observado de mercado, em funcdo da estratégia de mercado da Companhia com cenério
de agressividade de prec¢os pelos competidores ho mer@adim como peleesultadoda retomada de vendas das marcas

de ocupacgdce agucar dstal, que influencian na reducdo de pre¢o meédio

Acucar Brasi Precos de mercado (R$/saca) AcUcarBrasil- Precos demercado vs. Preco bruto Camil
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Acucar Brasi Portfdlio de Produtos AcUcar Brasit Representatividadelo Volume(%9)
[} 1y}
e "™ unidg) UNiag)
s = i Refinade
L QO
© 18«
2
5
T O
=0
Fonte:Companhia Fonte: Companhia

Emparticipacdo de mercadoa Companhia regigit 31,86 demarket share(+02pp vs.bimestre anterior)e 36,4 de
value sharg+0,4pp vs. bimestre anterior}®

2Fonte: CEPEA,; indicador Mglicar Cristal EsaBP 50kg
Fonte: Nielsen Retail Index bimesti@ut-Nov/18 vs AgoSet/18
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Pescados

Destacamos na categoria gescado® crescimento sequencial de volumeatingindo10,1 mil tons (24,726 QoQ €7,3%
YoY) Este resultado foi impulsionado pelo crescimetiéovendas sazonal no periodo gréaresmade sardinha e atum da

marca Coqueiro.

Pescados BrasiEvolucédvolumeHistérico(mil tons)

Pescados BrasiVolume e Preco Liquido QoQ e Y@y
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Fonte:Companhia

Opreco brutoatingiuR$D,04/kg (-0,7% QoQ €5,6%Y0Y)
e preco liquidoR$L5,36/kg (-1,5%Q0Q e 6,4% YaY).

Continuamos observando baixo volume de pesca no lit
brasileiro € com issg continuamos registrandelevados
niveis de importacdo da matér@ima, 0 que onera
diretamente o preco final do produtoCom precos
elevados do quilo de sardinha e de atum no merc:
brasileiro, acreditamos que o consumidor passau
substituir esse produtpor outras proteinasDiante desse
cenério, iniciamos uma readequagdo de precos
pescados no segundo trimestre de 2018 e retomar
competitividadeno mercado.

Pescado®rasil- Portfélio de Produtos

Fonte: Companhia

Pescado®rasil- Preco bruto Camil
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—Camil - Preco Bruto

Fonte: Companhia

Pescado8rasil¢ Representatividadedo Volume(%)

Marca

Pescador

Marca de
Ocupacao

Fonte:Companhia

Fonte: Companhia

Emparticipagdo de mercadoa Companhia regigit em sardinha 42,0%le market sharg(-0,9pp vs. bimestre anterioR
42,2%de value sharg-0,9p vs. bimestre anterior)Ematum os mesmos indicadores atingiram 24,8% (+1,6pp vs. bimestre
anterior) e 26,4% (+1,2pp vs. bimestre anterior), respectivaménte.

YFonte: Nielsen Retail Index bimesti@ut-Nov/18 vs AgoSet/18
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Segmento Alimenticio Internacional

Destacamos no segmento internacional crescimento
sequenciak anualde volumes atingindo 179,1mil tonsno
trimestre (+23,76Q0Q e+1,1%YoY¥.

Ressaltamosque o resultado do segmento alimentic
internacional contempla nossas operacbes no Urucg
(marca Saman), Chile (marca Tucapel)Peru (marca
Costefio). Nossas operacdes no Peru e no Chile ¢
voltadas ao abastecimento do mercado interno, enqual
gue as operagdes no Urugusdio em sua grande maiori
destinadas a exportacao.

Uruguai

O volume das vendasio Uruguaiatingiu 136,5 mil tons,

crescimentode 31,26 QoQ €,3% YoY.Observamosom a
melhara sequenciat anual @ periodouma recuperagéo dc
volume no pais, em funcdo da retomada das venc
postergadas no primeiro semestre do ano.

Opreco brutoem US$ por toneladapresentoucrescimento
de +4,68% QoQ e2,5% YoY O preco bruto emR$ atingiu
R$212, crescimento de,7%QoQ e 2,2% YoYO cambio
médio no periodo RSUSS) atingiu R$3,8 (+0,8% QoQ e
+213% YoY)

Chile

O volume das vendasho Chile atingiu 20,4 miltons,
crescimentode 2,6% QoQ e5,6% YoY.Continuamos
apresentando crescimento de rentabilidade, frutda
exploracdo deportfélio de produtos com maior valo
agregadmo pais

O preco brutoem CLPpor toneladaapresentoureducao
de 1,5% QoQ €l1,5%YoY O preco bruto em R$ atingiu

R$562, reducéo de 5,1% @e crescimento dd.0,8% YoY.
O cambio médiono periodo (CUR$) atingiu R$175,18
(3,6% Qo0Q €112% YoY)

Peru

O volume das vendasno Peru atingiu 22,2 mil tons,

crescimentode 64% QoQ equeda de 13,9 YoYA

instabilidade politica do pais tem pressionado o const
no varejo como um todo, impaatdo as vendas no

periodo. No médio e longo prazo a perspectiva

crescimento é corroborada pela tendéncia deggnacéo de
vendas do arroz a granel para empacotados.

O preco bruto em SOL por tonelada apresentou
crescimentode 4,0% QoQ ejueda de3,8% YoYOpreco
bruto em R$atingiu R%¥,81, crescimento de3,0% QoQ e
22,3% YoY. @ambio médiono periodo 8OILR$) atingiu
R$0,86 10,9% QoQ €15,1% YaY).

Internacionalg Representatividade do Vaime (%)

Uruguai
76%

Fonte: Companhia
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Chile- Desempenho Operacional Trimestral (mil t§n
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Peru- Desempenho Operacional Trimestral (mil t§n
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15Exclui 0 volume da Argentina ibase de comparagéem funcéo da alienagdo da totalidadeptaticipagéo acionaria detida pela Companhia na sua subsidiaria argentina Lad.8i8.
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Desempenho Financeir€onsolidado

Demonstrativos (em R$ milhdes) 3T17 PANES 3T18 3T18 vs 3T18vs oM17 9M18 9M18 vs.
Data Fechamento 30-nov-17 31-ago-1831-nov-18 3T17 2718 30-nov-17 31-nov-18 9M17
Receita Bruta 13505 1.3236 1.463,1 8,3% 10,5% 4.119,2 3.964,6 -3,8%
(-) Dedugdes de Vendas (191,3) (178,0) (196,3) 2,6% 10,3% (5672,6) (547.8) -4,3%
Impostos sobre Vendas (95,7) (89,3) (93,7) -2,1% 4,9% (277,1) (259,8) -6,3%
Devolugdes e Abatimentos (95,6) (88,7) (102,6) 7,4% 15,7% (295,5) (288,0) -2,5%
Receita Liquida 1.159,2 1.1456 1.266,8 9,3% 10,6% 3.546,6 3.416,8 -3,7%
(-) Custo das Vendas e Servigos (873,2) (829,5) (946,9) 8,4% 14,2% (2.681,0) (2.517,5) -6,1%
Lucro Bruto 2859 316,1 319,9 11,9% 1,2% 865,6 899,3 3,9%
(-) Despesas com Vendas (129,6) (153,4) (159,5) 23,1% 4,0% (405,1) (447,0) 10,3%
(-) Despesas Gerais e Administrativas (58,5) (73,5) (71,6) 22,4% -2,6% (179,1) (214,0) 19,5%
(+/-) Resultado da Equivaléncia Patrimo (0,9) 0,7 (0,3) -656% -142,9% 1,3) (0,5 -62,6%
(+) Outras Receitas Operacionais 8,7 19,1 39,2 350,0% n.a. 234 56,2 140,0%
Lucro Operacional (EBIT) 105,7 109,0 127,7 20,9% 17,2% 3035 294,0 -3,1%
(+/-) Resultado Financeiro (12,6) (6,1) 18,8 -249,7%  -408,2% (61,4) 0,7 -101,1%
(-) Despesas Financeiras (40,4) (64,5) (63,5) 57,1% -1,6% (247,5) (170,6) 15,7%
(+) Receitas Financeiras 27,9 58,4 82,3 1952% 40,9% 86,1 171,3 99,0%
Resultado antes Impostos 93,1 102,9 146.,5 57,3% 42,4% 2421 2947 21,7%
Total Imposto de Renda / CSLL (21,2) (23,8) 38 -1179% -116,0% (68,7) (32,7) -52,4%
Imposto de Renda / CSLL (15,7) (23,7) (10,6) -32,4% -55,3% (39,3) (48,1) 22,5%
Imposto de Renda / CSLL Diferido (5,5) (0,2) 14,4 -360,8% n.a. (29,4) 15,4 -152,4%
Lucro Liguido 71,9 79,1 150,3 109,0% 90,0% 1734 262,0 51,1%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro Liquido 719 79,1 150,3 109,0% 90,0% 1734 262,0 51,1%
(-) Resultado Financeiro Liquido 12,6 6,1 (18,8) -249,7%  -408,2% 61,4 (0,7) -101,1%
(+) Imposto de Renda / CSLL 21,2 23,8 (3,8) -1179% -116,0% 68,7 32,7 -52,4%
(+) Depreciacdo e Amortizacéo 23,2 25,6 23,7 2,2% -7,4% 67,0 74,1 10,6%
(=) EBITDA 128,9 134,6 151,4 17,5% 12,5% 370,5 368,1 -0,6%
Margens
Margem Bruta 24,7% 27,6% 25,3% 0,6pp -2,3pp 24,4% 26,3% 1,9pp
Margem EBITDA 11,1% 11,7% 12,0% 0,8pp 0,2pp 10,4% 10,8% 0,3pp
Margem Liquida 6,2% 6,9% 11,9% 5,7pp 5,0pp 4,9% 7,7% 2,8pp
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Desempenhd-inanceiro por Segmento

Alimenticio Brasil 3T17 2T18 3T18 3T18 vs 3T18 vs o9M17 9M18 9M18 vs.
Data Fechamento 30-nov-17 31-ago-1831-nov-18 3T17 2T18 30-nov-1731-nov-18 9M17
Receita Liquida 818,9 800,9 857,5 4,7% 71% 25644 2.3588 -8,0%
(-) Custos das vendas e servigos (626,3) (588,7) (648,0) 3,5% 10,1% (1.957,0) (1.759,6) -10,1%
Lucro Bruto 192,6 212,2 209,5 8,8% -1,3% 607,4 599,2 . -1,4%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e (128,0) (157,9) (156,2) 22,0%  -1,1%  (409,0) (459,2) ;
Administrativas
(+1) Outras receitas (despesas) operacion 8,2 32 393 3776%  na. 197 414 1106%
e Equivaléncia Patrimonial
Lucro Operacional (EBIT) 72,8 57,5 92,6 27,1% 61,0% 218,0 1814  -16,8%
(+/-) Resultado Financeiro (8,0) 3,0 22,7 -383,1% 656,7% (49,4) 16,9 -134,2%
(-) Despesas Financeiras (33,5) (47,5) (56,6) 69,1% 19,2% (125,9) (138,3) 9,9%
(+) Receitas Financeiras 255 50,5 79,3 2115% 57,0% 76,5 1552 102,9%
Resultado antes Impostos 64,8 60,5 115,3 77,9% 90,6% 168,7 198,3 17,6%
Total Imposto de Renda / CSLL (16,3) (18,0) 8,0 -149,1% n.a. (57,2) (15,9) -72,2%
Lucro Liguido 48,5 42,5 123,3 154,1% 190,1% 1115 182,4 63,6%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro Liquido 48,5 425 123,3 154,1% 190,1% 1115 1824 63,6%
(+) Resultado Financeiro Liquido 8,0 (3,0 (22,7) -383,1% 656,7% 49,4 (16,9) -134,2%
(+) Imposto de Renda / CSLL 16,3 18,0 (8,0) -149,1% n.a. 57,2 15,9 -72,2%
(+) Depreciacdo e Amortizacéo 13,0 14,7 15,6 20,3% 6,1% 41,7 46,4 11,4%
(=) EBITDA 85,8 72,2 108,2 26,1%  49,9% 259,7 2278 -12,3%
Margens
Margem Bruta 235% 265% 244%  09pp -2,1pp 23,7% 254%  1,7pp
Margem EBITDA 10,5% 9,0% 12,6% 2,1pp 3,6pp 10,1% 9,7%  -0,5pp
Margem Liguida 5,9% 5,3% 14,4% 8,5pp 9,1pp 4,3% 7,7% 3,4pp
Alimenticio Internacional 3T17 2T18 3T18 3T18vs 3T18vs 9M17 9M18 9M18 vs
Data Fechamento 30-nov-17 31-ago-1831-nov-18 3T17 2T18 30-nov-1731-nov-18 omM17
Receita Liquida 340,2 3447 409,3 20,3% 18,7% 9822 1.058,0 7,7%
(-) Custos das vendas e servigos (246,9) (240,8) (298,9) 21,1% 24,1% (724,0) (757,9) 4,7%
Lucro Bruto 93,3 103,9 1104 18,3% 6,3% 258,2 300,1 16,2%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e (60,1)  (69.0) (749) 246%  86%  (1752) (201,8) 152%
Administrativas
(+-) C.)utrais rgceitag (despesas) operacion (0.4) 16,6 0.4) na. na. 24 143 491.6%
e Equivaléncia Patrimonial
Lucro Operacional (EBIT) 32,8 51,5 35,1 6,9% -31,8% 85,5 112,6 31,8%
(+/-) Resultado Financeiro (4,5) 9,1) (3,9 -141% -57.2% (12,0) (16,2) 34,7%
(-) Despesas Financeiras (7,0) (17,0) (6,9) -0,8% -59,5% (21,6) (32,3) 49,4%
(+) Receitas Financeiras 2,4 7.9 3,0 24,0% -62,0% 9,6 16,1 67,8%
Resultado antes Impostos 28,3 42,4 31,2 10,3% -26,4% 73,4 96,4 31,3%
(+/-) Total Imposto de Renda / CSLL (4,9) (5,8) (4,2) -142% -27,6% (11,5) (16,8) 46,2%
Lucro Liguido 23,4 36,6 27,0 154% -26,2% 61,9 79,6 28,5%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro Liquido 23,4 36,6 27,0 154% -26,2% 61,9 79,6 28,5%
(+) Resultado Financeiro Liquido 4,5 9,1 39 -141% -57,2% 12,0 16,2 34,7%
(+) Imposto de Renda / CSLL 49 5.8 4,2 -142%  -27,6% 11,5 16,8 46,2%
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 10,2 11,0 8,1 -20,9% -26,4% 25,3 27,7 9,3%
(=) EBITDA 43,1 62,5 43,2 0,3% -30,9% 110,8 140,3 26,6%
Margens
Margem Bruta 27,4% 30,1% 27,0% -0,5pp -3,2pp 26,3%  28,4% 2,1pp
Margem EBITDA 12,7% 18,1% 10,6% -2,1pp -7,6pp 11,3% 59%  -5,3pp
Margem Liguida 6,9% 10,6% 6,6% -0,3pp -4,0pp 6,3% 3,4% -2,9pp
13
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Receita

A receita liquida consolidadaatingiu R$13 bilhdo no  Evolucdo Receitbiquida vs. Custos (R$mn)

trimestre, crescimentode 9,3% YoYEsse resultado se de  "**"] 7% 27.6%
pelo crescimento da receita liquida do Segmento Aliment — rsuzof*“5zs 2000 20106 | 4 Fooo 275 B
Internacional em 20,3% YoY, atingindo4@%3nn, e pelo 22 g o0 | R Bod ey O
crescimento da receita liquida do Segmento Alimenti

Brasil em 4,7% YoY, atingindo R$857,5mn. R$1.0001

R$1.100 20,6%

A margem brutaconsolidada atingiu 25,3%, crescimento  R%%]
0,6pp YoY, impulsionada pelo crescimento da margem  qseo]
Segmento Alimenticio Brasil de +0,9pp (24,4%). A mar
bruta do SegmentdAlimenticiolnternacional atingi 27,0%

(—O'Spp) R$600-.
Custos e Despesas

R$700

1T142T143T144T141TIS2T153T154T151T162T163T164T 161 T172T173TI7AT17T182T183T18
mw Receita Liquida == CPV Margem Bruta

Fonte: Companhia

Despesas por funcéo 3T17 2T18 3T18 3T18vs 3T18vd 9M17 9M18

Data Fechamento 30-nov-17 31-ago-1831-nov-18 3T17 2T18§ 30-nov-17 31-nov-18

Despesas por funcéo (1.061,3) (1.056,4) (1.178,0) 11,0% 11,5% (3.265,2) (3.178,5) -2,7%
Custo das Vendas e Servicos (873,2) (829,5) (946,9) 8,4% 14,2% (2.681,0) (2.517,5) -6,1%
Despesas com Vendas (129,6) (153,4) (159,5) 23,1% 4,0% (405,1) (447,00 10,3%
Despesas Gerais e Administrativas (58,5) (73,5) (71,6) 22,4% -2,6% (179,1) (214,0) 19,5%

Despesas por natureza 3T17 2T18 3T18 3T18vs 4 9MmM17 9M18

Data Fechamento 30-nov-17 31-ago-1831-nov-18 3T17 30-nov-17 31-nov-18

Despesas por Natureza (1.061,3) (1.056,4) (1.178,00 11,0% 115% (3.265,2) (3.178,5) -2,7%
Matéria Prima e Materiais (735,7) (691,3) (796,7) 8,3% 152% (2.208,8) (2.075,8) -6,0%
Despesas com Servigos de Terceiros (31,0) (32,6) (32,0) 32% -18%  (105,2) (99,1) -5,8%
Despesas com Manutencéo (20,0) (22,2) (20,2) 1,0% -9,0% (67,1) (64,1) -45%
Despesas com Pessoal (81,6) (113,9) (109,2) 338% -41%  (313,2) (340,0) 8,6%
Fretes (87,3) (105,4) (95,6) 95% -9,3% (282,1) (285,2) 1,1%
Comissoes sobre Vendas (6,6) (5.3) 6,7) 15% 26,4% (19.6) (16,4) -16,3%
Energia Elétrica 9,3) (11,9) (11,2) 204% -59% (37,7) (35,7) -53%
Depreciacdo e Amortizagao (23,2) (25,6) (23,8) 26% -7,0% (67,0) (74,1) 10,6%
Locacao (14,2) (14,6) (7,4) -479% -49,3% (43,6) (35,5) -18,6%
Impostos e taxas (4,9) (5.2) (6,6) 347% 26,9% (13,9) 17,7y 27,3%
Despesas com exportagdo (8,5) (8,5) (10,9) 282% 28,2% 17,1) (25,8) 50,9%
Outras Despesas (39,0) (19,9) (57,70 47,9% 189,9% (89,90 (109,1) 21.4%

Custo d& Vendas e Servicos

Os custos das vendas e servigtingiram R$46,9mn no trimestre, crescimento de 8% YoY Ese crescimentcse dey
principalmente devido @ crescimento do volume de vendas de feijédo, aclcar, pescados e do segntentacional

O percentual dos custos das vendas e servigos na receita liquida a#ng¥e fo trimestre, comparado com 75,3% no
mesmo periodo do ano anterior

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas Evolucéo Despesas Operacionais/Receita Liquida Trimestral (%)

30%
O SG&Aatingu R$231,Imn no trimestrg crescimento de L,
22,86 YoY Como percentual da receita liquida de venda 2%
servigos, o SG&A atingli8,2%no trimestre (2,0pp YoY).

27.7% 27,6%
6,2%
7%255“/3 PTN5,3%

24,394, 204,48 0%

24,39%24,3%8%

20%

O crescimento ocorreu, principalmenteem funcdo do

(i) crescimento de SG&A no Segmento Alimenticio B % 13:9% g 120%
(+22,06 YoV, devido acaumento das despesas com fretes  [Momgg,  0TM0m0 00 N s g0
. ~ . L 10% 0% , )
crescimento das exportacdes entre os perigdo6i) & &7 TS
crescimento de SG&A no Segmento Alimentiisternacional ., |+3%; 4, 25900 agpSONETE 800 oo
(+24,6%0Y0Y, principalmente devida desvalorizagdo cambie 2%, 1% 2% 1o 16%
do periodo(cambio médio no period®$/USH213% YoYe o

. . 1T142T143T144T141T152T153T154T151T162T163T164T161T172T173T174T171T182T183T18
crescimento das vendas no UruguaCkile —— Margem Bruta  —— Margem EBITDA —— Margem Liguida

Fonte: Companhia
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@ Despesagom Vendasas despesas com vendas atingiranlBg5mn, aumento de23,1% YoY impulsionada pelo

0] crescimento das despesas com vendas do Segmento Alimenticio Brasil, em func&o do aumento nos precos de
fretes,crescimento das exportacdes entre os periodos e crescimento das vendas de feijao, acUcar e pescados
Ambos fatores foramcompensados parcialmente por uma reducde investimento em propaganda e
publicidade; e

(ii) crescimento das despesas com vendas do Setp#dimenticio Internacional, em fungdo do crescimento das
vendas do Uruguai, desvalorizacdo do real frente ao délar médio do periodo em +21,3% e continuo
crescimento do volume de vendas do Chile.

@ Despesas Gerais e Administrativas despesas gerais dministrativas atingiram R3L,6mn no trimestre,crescimentade
22,4%YoY impulsionads pelo;

() crescimento das despesas gerais e administrativas do Segmento Alimenticio Brasil, em fun¢do do
crescimento das despesas c@mémios e gratificagdegii) impacto de despesas tributarias (ICMS e outros);
(iii) manutencéo de software e equipamentos de€l(iv) provisdo para devedores duvidosos

(i) crescimento das despesas gerais e administrativas do Segmento Alimenticio Internacional, principalmente em
funcé da desvalorizacado do real frente ao d@ampacto remanescente da venda da La Loma

Destacamos que frente ao trimestre anterior, 0 SG&A toteth@ percentual da receita liquida de vendas e servigos
apresentou reducdo de 1,6pp, em linha com as a¢Bes da Companhia de rddugdlas empessoal, marketing e
impulsionadas pela reducédo de locacgbes e fretes, devido a reducéo do volume de vendas de arroz Brasil

Outrasreceitas(despesay operacionais

Asoutrasreceitas (despesag)peracionaisdo trimestreatingiram R$9,2mn compostas podespesas nado recorrentes de
R$6,0mn referentes a

& (+)R$84,5mrreferente ao reconhecimentde crédito fiscal de IRPJ e CSLL sobre subvencéo ded®bsl@erando o
efeito retroativo de 5 anopara a Companhia;

@ (+) R88,1Imn referente ao reconhecimento de crédito de PIS e COFINS cerclasdo de ICMS da base de calculo
(R$43mrde crédito eR$5mnde despesas relacionadas a honorarios advocajicios

@ (-) R$42,5mrmreferente a adesdo aBrograma de Regularizacdo Tributaria RuFah(ura); e

8 (-) R$44,1mrde provisdo para perda de unidade industdam encerramento e migragdo das atividades de pescados
da unidade de Sdo Goncalo (RJ) para Navegantes (SC)

EBITDA Evolucdo ddEBITDA histéric€R$mn)
i . A - R$200 27,7% 27,6%
Levando os fatores descritos acima em consideraca bs.6% 5 o5 2558520 5
_ . 3 R$180 24,2% 24,394,204, 0% 24,324,384 1"
EBITDA consolidado do periodo ating@$514mn no 22.2% 2.0%,, 05

trimestre #175% YoYcom margem dé&2,0%(+0,8pp) R8160

A fim de excluir o efeito ndo recorrente slalespesas rsio
descritas acima na linha de outras receibgeracionaisp

EBITDAutingiu R$15,4mn (-10,4% YoY), com margem d
9,1%(-2,0pp YoY) Re100

R$80

R$120

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro Il'quidatingiu R%#8,8mn positivos Reeo 1T142T143T144T141T152T153T154T151T16 2T16 3T164T16 1T17 2T17 3T174T171T182T183T18
. . == EBITDA Margem Bruta —— Margem EBITDA

no trimestre(vs. R$12,6mn negativos no 3T17) ? ?

Fonte: Companhia

Esse resultado se deu, principalmente, em fungdo do crescimento das receitas financeiras com impacto de +R$41,5mn néo
recorrentes referente ao reconhecimento de atualizac8es monetéarias dos créditos de IRPJ e CSliecmiine@mento

da subvencao de ICMS e créditos de PIS e COFINS gerados pela exclusdo do ICMS da base de célculo, compensa
principalmente pela despesa de juros sobre empréstimos e financiamentos de R$1Edtren.receitas e despesas
financeiras, os pnicipais impactos do trimestre sao:

6 Receita financeira de R$8218 no trimestre (+195,2% YoYgorrespondente a: (R$415mnnéorecorrentesreferente
ao reconhecimento datualizagdes monetarias de exercicios anteriores relativos aos créditos de IRRJs®I?8 o
reconhecimento da subvencéo de ICMS e aos créditos de PIS e COFINS gerados pela exclusao do ICMS da base de calc
(ii) ganhos coninstrumentos financeiros derivativpem funcdo dcaumento das importacdes, aliado a variacdo do
dolar, (iii) aumento de juros sobre aplicacdes financeiradjii) crescimento das receitas financeiras do Segmento
Alimenticio Internacional (+24,0% YoY),femgdoda variagdo cambial do periodo

@ (Savan JRLTTW 1T M cosiefio |uniéol ?M Z 15
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@ Despesdinanceira de R$3,5mn no trimestre (+57,1% YoY,)correspondente a crescimento de 69,1% das despesas
financeiras do Segmento Alimenticio Brasih funcao dguros sobre empréstimos e financiamensR$19,4 e perda
cominstrumentos financeiros derivativos

Imposto de Renda e CSLL

Oimposto de renda e contribuigdo socido trimestreatingiu R$3,8mn positivos (vs. despesa de R$21,2mn no 3317).
resultado foi impactado, principalente, pelas exclu$esde: (i) R$43,4mn relativao reconhecimento de subvencgéo de
ICMS; (i) R$15,3mn exknte ao pagamento de JCP de R$45mmerembro de 2018(iii) R$7,7mn relativo a anistia dos
encargos pela adeséo ao Funrural

Lucro Liquidee Lucro por Agéo

Levando os fatores descritos acima em consideracBaco Liquidalo periodo atingitR$150,3mmo trimestre ¢109,0%
YoY com margem dd1,9% (+5,7ppA fim de excluir o efeito ndo recorrenteareconhecimento dsreceitasdescritas
acima na linha de outras receitagperacionaise no resultado financeirpo LucroLiquido atingiu R¥1,8mn (-0,26YoY),
com margem de 5% ¢0,5pp YoY)

O lucro por agéo atingiu REJ, sendo o lucrgor acéo excluindo os efeitos ndo recorrentes do trimedadRr$0, 8.

Evolucao Lucro Liquido Trimestral (R$mn) Evolucdo Rentabilidade Trimestral (R$mn)
R$160 - 13,9% R$200 13,9%
11,4% L7965
11,7% f11.2% g 11,1% 4% 11,1 o 7
rea0 2%, o, 10.7%0,3% » 10,4t 4075 W ROE0T™ 0200 g9, 10700.3% gy 0 60, 10,45 gy 10 o
Z06% 9.5%9,6% ! 11,9% R$160 8.2% 7.8% 8.2%
, , 0, 6.9% ~ 6,9%
R$120 4 \ . "/ ” 6,2%
6,2% i R$14014,3% , 4,5%30% 3 5,0%
50%53%  50% 37% 35%3,206 5% 3,2%
R$1004,3% 4,5%> ' R$1201 23% 4%, 6% 1,6%
3.7% 3,5%3, 294, 3,5% 3,2% 11% . 2
2,3% 4%
R$80 1 119 1,6% 1,6% R$100
R$80
R$60
R$60
R$40
R$40
R$20 R$20-{
R$0 R$0 -
1T142T143T144T141T152T153T154T151T162T163T164T161T172T173T174T171T182T183T18 1T142T143T144T141T152T153T154T151T162T163T164T161T172T173T174T171T182T183T18
Lucro Liquido Margem Liguida ——Margem EBITDA === EBITDA Lucro Liquido Margem EBITDA Margem Liquida
Fonte: Companhia Fonte: Companhia

Endividamentoe Caixa
Endividamento (em R$mn) 3T17 PANRS] 3T18 3T18 vs 3T18 vy

Data Fechamento 30-nov-17 31-ago-18 31-nov-18  3T17
11700 14912 13860 185% -7,1%

Empréstimos e Financiamentos  360,1 512,8 404,3 12,3% -21,2%

Debéntures 809,9 978,4 981,7 212% 0,3%
Curto Prazo 179,3 362,2 275,9 53,9% -23,8%
Longo Prazo 990,7 1.1290 11101 12,1% -1,7%
Abertura por moedas
R$ 7669 11316 1.0264 33,8% -9,3%
usD 216,0 216,8 216,8 0,4% 0,0%
CLP 57,6 42,1 42,1 -269% 0,0%
PEN 129,5 100,7 100,7 -22,2% 0,0%
Divida Bruta 1.170,0 14912 13860 185% -7,1%

Caixa e disponibilidades + 4265 6661 4614  82% -30,7%
aplicacdes financeiras

Divida Liquida 7435 825,1 9246 244% 12,1%
Divida Liquida/EBITDA UDM (x) 1,6x 1,9x 1,9x 0,3x 0,0x

Cronograma de Amortizagéo (R$mn)
R$600 -

O endividamento totalapresentoucrescimento del8,5%

YoY em fun¢do d aumento da linha de Debénturesma 4., | 4 s
emissdao de CRA entre os periodos e desvalorizi
cambial na divida do segmento internacionalliquidez =~ R$400+
total (caixa e equivalentes de caixa e aplicag6es financt
de curto e longo prazo) atingiu &&#,4mn (+8,2% YOY
-30,7% QoQ) R$200

R$300

Com isso, a Companhia registroendividamento "%’

liquido/EBITDA de Bx. RS0

nov-19 nov-20 nov-21 nov-22 Ap6s nov-22

31-ago-18 W 31-nov-18

Fonte: Companhia
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Capital de Giro

O capital de giroapresentoucrescimentade 25,26YoY conforme demonstradabaixo:

Capital de Giro 3T18 3T18 vs 3T18vs
Data de fechamento 30-nov-17 31-ago-18 31-nov-18 3T17 2T18
Estoques 801,7 1.124.8 981,3 224%  -12,8%
Dias estoques 79,9 123,5 107,0 339% -13,4%
Adiantamento a fornecedores 290,8 264,6 336,8 15,8% 27,3%
Dias adiantamento a fornecedores 22,1 21,7 27,1 22,9% 24.8%
Contas a receber 601,8 590,3 678,5 12,7% 14,9%
Dias Contas a Receber 45,7 48,5 54,7 19,7% 12,7%
Fornecedores 327,0 457,3 405,8 24,1% -11,3%
Dias fornecedores 32,6 50,2 442 357% -11,9%
Outros Ativos Correntes 119,2 151,8 3115 161,3% 105,2%
Outros Passivos Correntes 163,1 206,0 238,5 46,2% 15,8%

Capital de Giro 1.468,2 1.663,8 25,7%
Dias Capital de Giro 100,5 120,6 134,0 33,4% 11,1%

Estoques:crescimento de22,4% YoYem funcédo d
aumento do nivel de estoquele arroz no Brasil, en  saonalidade deapital de Giro Trimestral (R$mn)
funcdo da reducdo de vendas do periodo des  rsi7soq
operagbes do Uruguai devido principalmente
desvalorizacdo cambial

R$1.500-

R$1.250+
Adiantamento afornecedores crescimento de 3,8%
YoY devidoao impactodo Segmento Internacionabm
adesvalorizagdo cambidb periodo

R$1.000

R$750

R$500

Contas a recebercrescimento del2,R6YoYimpactado
pelas vendas com recebimento posterior ao trimestee

I 1 3 i R$0 T T T
U rugual e desvalorlzagao cam b|a|d0 Segmento ITIRTIBTIATIATIRTISTIATISTIRTIGTIATIATIRTIBTIATI7TITIRT18T18

| ntern aCi 0 naJ ——Contas a Receber —— Estoques Adian. a Fornecedores
Fornecedores —— Capital de Giro Total

Fornecedores crescimento de 24,1% YoY devidoa  Fonte Companhia
melhoria do prazo de pagamento nas operacdesBdasile do Uruguai, parcialmente impaato pela desvalorizacdo

cambialdo Segmento Internacional

R$250

Capex

O Capexatingiu R#2,7mn no trimestre (66,8% Yoy Evolucio Capex (RSmn)
principalmentedevido a RSL50 |

R$130 4

@ jnvestimentos na planta dgraos em Rafe; 29%

@ projeto de ampliacdo desecagem e aumento di rsuof 2,71%
armazém de Itapecuru de gréos; e

® projeto de internalizacdo do empacotamento (
actcaro & { dzLISNJ . | NNI £ 0 RS701

R$50 1

R$90 4
2,2%

200, 21%2.0% 2,0% . 2,0%
1,9%

2,1% 22%
2.0%%1%2,1%
2,0% 1%

9
1,7%1,7%1,7%1'7/o

R$30 1

R$10

1T142T143T144T141T152T153T154T151T162T163T164T161T172T173T174T171T182T183T18
Capex Capex (% Receita)

Fonte: Companhia
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Fluxo de Caixa Livre

A Companhia registrofiuxo de caixa livre para firmale [RESdCSRSC CIRTERE I

- . . (em R$mn) 3T17 3718
R%¥4,3mn negativos ndrimestre (vs. R$124,7mn negativos a2 Fechamento 3010V 1731 10v.18
3T17). Lucro Liquido 719 1503 109,0%
(+) D&A 23,2 23,7 2.2%
A geracdo de fluxo de caixare da Companhia possuio mo & / F LA GF £ R $E94RA N@I5,6) 0,7%
sazonalidade relevante ao longo dos trimestres) Capex (256) (42,7) 66,8%

principalmente devido @ impacto dasazonalidaderimestral Fluxo de CaixaLivre para Firma (124,7)  (64.3) -48,4%

do capital de giro, mais especificamente seu estoque e recebiveis, conforme descrito anteriorBemde. assim, os
primeiros trimestres do ano apresentam normalmente, consumo de caixa enquanto que o terceiro e quarto trimestres
liberag&o de capital dergi e melhoria do fluxo de caixa operacional.

Sazonalidadelo Fluxo de Caixa Livre (R$mn)

800 -
315

600 { 284
202
400 165

200 4

- = 20
2001 @D (69) (117) - l ©2 ]
(112) (64)
0] = | s B

-600 (289) (224)

-800 -
1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18

Fonte:Companhia Capex H Variagdo Capital de Giras Fluxo de Caixa Operacional
EvolugadHistoricaAnualdo Fluxo de CaixéR$mn) Evolugéo kixo de Caixa Livre por Trimest(@$mn)
500 4 400 -
315
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Estrutura Acionaria

Em dezembro de 2018, a Companhia possuia capital s
total composto por 410,1mn acdes, sendoO2Znn de
acbes em circulagdo no mercadofreé floadlt,

representanda29% do capital total. Ao final ddezembro
de 2018 aproximadamente 50% de nossas acdes esta
detidas por investidores locais e 50% com investidc
estrangeiros, comparado com 58% investidores loca
42% investidores estrangeiros no IPO.

Em nUmero de acionistas registramos 87 investidc
institucionds e mais de 7.290 investidores classifica
como varejo.

Performance Acionaria

Estrutura AcionarialDezembre2018)

Adm. e Partes
Relacionadas
0,1%

Free
float;
29,3%

Acdes em
tesourarig
1,4%

Franklin
Templeto

n; 5,0% .
Warburg Pincus3,6%

60,6%

Fante: Companhia

Em 28 de dezembro d&018 asacbes da Camil (B3: CAML3) fecharam cotadas em R$7,05/acanasket capde R$2,9
bilhdes (US$ 747mnQ volume médialiario de negociacao doultimos 120 diafoi de 637 mil acdesou R$1,6mndia.

Desde o IPO esetembrode 2017, a cotacdo de CAML3 apresentou queda de 2I\@Pmesmo periodo o indice Ibovespa
valorizouse em24,4%.

Evolucéo Preco desde o IPO vs. Ibovespase 100
130
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Fonte: Companhia

Agenda com o Mercado

Apresentamos abaixo a agenda corporativa e agenda preliminar de Relagdes com Invegdnossproximos meses

Ano Evento DEE]
2019 Teleconferéncia de Resultados 3T18 11jan-19
2019 Santander Conference, Cancun 16-jan-19
2019 NDR Itaud, Rio de Janeiro 23-jan-19
2019 Credit Suisse ConferencgP 29 e 30jan-19
2019 Café da Manha com o CETFOc Itau, SP 14-fev-19
2019 BTG CEQonference SP 26 e 27-fev-19
2019 Santander Conference, SP 22-mar-19
2019 Itad Consumer Eventondres 25e 26mar-19
2019 NDRMiddle East & Asia 27, 28 e 29mar-19
2019 Conferéncia Bradesco, SP 2 e 3abr-19
2019 Divulgacdo de Resultados 4718 16-mai-19
2019 Teleconferéncia de Resultados 4T18 17-mai19
2019 NDR Boston & NYC mai-19
2019 Café da Manha com o CEO/CBP 23-mai-19
2019 NDR, Rio de Janeiro 24-mai-19
2019 Assembleia Geral Ordinéaria 28-jun-19
2019 Divulgacdo de Resultados 1T19 11-jul-19
2019 Teleconferéncia de Resultados 1T19 12-jul-19

11 Exclui a participacéo detida por Camil Investimentos S.A., Luciano Maggi Quartiero, Jacques Maggi Quartiero, ThiagatMeggd@ues administradores/parte
relacionadas e agdes em tesouraria.
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Apéndice I¢ Informagdes Financeirado Trimestre

Balango Patrimonial Consolidado

Balanco Patrimonial

Em R$ milhdes 3T17 2T18 3T18
Data Fechamento 30-nov-17 31-ago-18 31-nov-18
Ativo Circulante 2.206,3 27974 2.769,4 25,5% -1,0%
Caixa e Equivalentes de Caixa 187,4 369,1 222,6 18,8% -39,7%
Caixa e Equivalentes de Caixa 32,1 48,3 32,6 1,6% -32,5%
Investimentos de Curto Prazo 155,3 320,8 190,0 22,3% -40,8%
Aplicagdes Financeiras 204.,6 296,8 238,6 16,6% -19,6%
Contas a Receber 601,8 590,3 678,5 12,7% 14,9%
Derivativos 0,7 - 0,1 -85,7% -
Estoques 801,7 1.124,8 981,3 22,4% -12,8%
Adiantamentos a Fornecedores - Estoques 290,8 264,6 336,8 15,8% 27,3%
Tributos a Compensar 60,1 64,3 238,7 297,4% 271,2%
Partes Relacionadas 14,5 22,8 23,5 62,5% 3,1%
Despesas Antecipadas 49 9,4 9,4 93,1% 0,0%
Outros Ativos Circulantes 39,8 55,3 39,9 0,2% -27,8%
Ativo Nao Circulante 1.463,2 1.597,3 1.547,8 5,8% -3,1%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 65,4 53,2 56,3 -13,9% 5,8%
Aplicagdes Financeiras 34,5 0,2 0,2 -99,4% 0,0%
Tributos a Compensar 1,5 9.1 11,0 633,3% 20,9%
Adiantamentos a Fornecedores - 0,6 0,2 - -66,7%
Estoques 15,3 18,0 22,6 47, 7% 25,6%
Depositos Judiciais 8,9 9,0 8,8 -1,1% -2,2%
Outros Ativos Longo Prazo 5,2 16,3 13,5 159,6% -17,2%
Ativo Permanente 1.397,8 15441 1.491,5 6,7% -3,4%
Investimentos 27,3 33,7 31,2 14,3% -7,4%
Imobilizado Liquido 802,5 913,6 873,6 8,9% -4,4%
Ativo Intangivel 568,0 596,8 586,7 3,3% -1,7%
Ativo Total
Passivo Circulante 669,4 1.043,0 920,2 37,5% -11,8%
Fornecedores 327,0 457,3 405,8 24,1% -11,3%
Empréstimos e Financiamentos 168,9 353,0 264.,8 56,8% -25,0%
Instrumentos Financeiros - Derivativos - 2,8 - - -100,0%
Debéntures 10,4 9,2 111 6,7% 20,7%
Adiantamento a Clientes - - 6,6 - -
Partes Relacionadas 54 6,3 57 5,6% -9,5%
Salarios, Provisdes e Contribui¢des Sociais 21,6 29,0 23,3 7,9% -19,7%
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio a - 17,5 39,4 - 125,1%
Tributos a recolher 27,7 43,9 50,5 82,3% 15,0%
Provisado para férias e Encargos 48,9 46,5 51,6 5,5% 11,0%
Parcelamento de Impostos 9,7 1,6 8,5 -12,4% 431,3%
Outros Passivos Circulantes 49,8 75,9 52,9 6,2% -30,3%
Passivo Longo Prazo 1.179,1 1.309,1 1.305,8 10,7% -0,3%
Empréstimos e Financiamentos 191,2 159,8 1395 -27,0% -12,7%
Debéntures 799,5 969,2 970,6 21,4% 0,1%
Parcelamento de Impostos 255 1,0 29,5 15,7% 2850,0%
Imposto de Renda Diferido 128,4 141,0 125,2 -2,5% -11,2%
Provisdo para Contingéncias 34,4 38,0 385 11,9% 1,3%
Outros Passivos Longo Prazo 0,1 0,1 2,5 2400,0% 2400,0%
Passivo Total . 2.226,0 20,4% -5,4%
Capital Social Realizado 950,4 950,4 950,4 0,0% 0,0%
(-) Gastos com emissédo de ac¢des - (12,4) (12,4) - 0,0%
Reservas de Lucros 556,2 5934 599,3 7,7% 1,0%
Reserva Legal 52,8 56,6 56,6 7,2% 0,0%
Incentivos Fiscais - 102,8 363,2 - 253,3%
Retencédo de lucros 503,5 434,0 179,5 -64,3% -58,6%
Reserva de Capital 54,4 27,0 275 -49,4% 1,9%
Lucros acumulados do periodo 69,9 170,3 143,6%

Outros Resultados Abrangentes 260,0 356,1 37,0% -14,0%

Patrimonio Liquido 14,8%

Passivo Total & Patrimonio Liquido
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Demonstracoes de Resultado Consolidado

Demonstrativos (em R$ milhGes) 3T17 2T18 3T18 3T18 vs 3T18vs 9M18 9M18 vs.
Data Fechamento 30-nov-17 31-ago-18 31-nov-18 3T17 2718 -nov-17 31-nov-18 9M17
Receita Bruta 13505 1.3236 14631 8,3% 10,5% 4.119,2 3.964,6 -3,8%
(-) Deducgdes de Vendas (191,3) (178,0) (196,3) 2,6% 10,3% (572,6) (547,8) -4,3%
Impostos sobre Vendas (95,7) (89,3) (93,7) -2,1% 4,9% (277,1) (259,8) -6,3%
Devolugdes e Abatimentos (95,6) (88,7) (102,6) 7,4% 15,7% (295,5) (288,0) -2,5%
Receita Liquida 1.159,2 1.1456 1.266,8 9,3% 10,6% 3.546,6 3.416,8 -3,7%
(-) Custo das Vendas e Servigos (873,2) (829,5) (946,9) 8,4% 14,2% (2.681,0) (2.517,5) -6,1%
Lucro Bruto 2859 316,1 319,9 11,9% 1,2% 865,6 899,3 3,9%
(-) Despesas com Vendas (129,6) (153,4) (159,5) 23,1% 4,0% (405,1) (447,0) 10,3%
(-) Despesas Gerais e Administrativas (58,5) (73,5) (71,6) 22,4% -2,6% (179,1) (214,0) 19,5%
(+/-) Resultado da Equivaléncia Patrimo (0,9 0,7 (0,3) -656% -142,9% 1,3) (0,5) -62,6%
(+) Outras Receitas Operacionais 8,7 19,1 39,2 350,0% n.a. 23,4 56,2 140,0%
Lucro Operacional (EBIT) 105,7 109,0 127,7 20,9% 17,2% 3035 294,0 -3,1%
(+/-) Resultado Financeiro (12,6) (6,1) 18,8 -249,7%  -408,2% (61,4) 0,7 -101,1%
(-) Despesas Financeiras (40,4) (64,5) (63,5) 57,1% -1,6% (147,5) (170,6) 157%
(+) Receitas Financeiras 27,9 58,4 82,3 1952% 40,9% 86,1 1713 99,0%
Resultado antes Impostos 93,1 102,9 146,5 57,3% 42,4% 2421 2947 21,7%
Total Imposto de Renda / CSLL (21,2) (23,8) 3,8 -1179% -116,0% (68,7) (32,7) -52,4%
Imposto de Renda / CSLL (15,7) (23,7) (10,6) -32,4% -55,3% (39,3) (48,1) 22,5%
Imposto de Renda / CSLL Diferido (5,5) (0,1) 14,4 -360,8% n.a. (29,4) 15,4 -152,4%
Lucro Liquido 71,9 79,1 150,3 109,0% 90,0% 173,4 262,0 51,1%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro Liquido 71,9 79,1 150,3 109,0% 90,0% 1734 262,0 51,1%
(-) Resultado Financeiro Liquido 12,6 6,1 (18,8) -249,7%  -408,2% 61,4 (0,7) -101,1%
(+) Imposto de Renda / CSLL 21,2 23,8 (3,8) -1179% -116,0% 68,7 32,7 -52,4%
(+) Depreciacéo e Amortizacao 23,2 25,6 23,7 2,2% -7,4% 67,0 74,1 10,6%
(=) EBITDA 128,9 134,6 151,4 17,5% 12,5% 370,5 368,1 -0,6%
Margens
Margem Bruta 24,7% 27,6% 25,3% 0,6pp -2,3pp 24,4% 26,3% 1,9pp
Margem EBITDA 11,1% 11,7%  12,0% 0,8pp 0,2pp 10,4%  10,8% 0,3pp
Margem Liguida 6,2% 6,9% 11,9% 5,7pp 5,0pp 4,9% 7,7% 2.,8pp
@ O M & uniay & om 21




(S Camil

Demonstragdes de Resultagmr Segmento

Alimenticio Brasil 3T17 2T18 3T18 3T18 vs 3T18vs g
Data Fechamento 30-nov-17 31-ago-1831-nov-18 3T17 2T18 30-nov-1731-nov-18 9M17

Receita Liquida 818,9 800,9 857,5 4,7% 71% 25644 23588 -8,0%
(-) Custos das vendas e servigos (626,3) (588,7) (648,0) 3,5% 10,1% (1.957,0) (1.759,6) -10,1%
Lucro Bruto 192,6 212,2 209,5 8,8% -1,3% 607,4 599,2 -1,4%

(-) Despesas com Vendas, Gerais e
Administrativas
(+/-) Outras receitas (despesas) operacion

(128,0) (157,9) (156,2) 22,0%  -1,1%  (409,0) (459,2) 12,3%

. . . 8,2 3,2 39,3 377,6% n.a. 19,7 41,4  110,6%

e Equivaléncia Patrimonial
Lucro Operacional (EBIT) 72,8 57,5 92,6 27,1% 61,0% 218,0 1814 -16,8%
(+/-) Resultado Financeiro (8,0) 3,0 22,7 -383,1% 656,7% (49,4) 16,9 -134.2%

(-) Despesas Financeiras (33,5) (47,5) (56,6) 69,1% 19.2% (125,9) (138,3) 9,9%

(+) Receitas Financeiras 25,5 50,5 79,3 211,5% 57,0% 76,5 155,2 102,9%
Resultado antes Impostos 64,8 60,5 1153 77,9% 90,6% 168,7 198,3 17,6%
Total Imposto de Renda / CSLL (16,3) (18,0) 8,0 -149,1% n.a. (57,2) (159) -72.2%
Lucro Liquido 48,5 42,5 123,3 154,1% 190,1% 111,5 182,4 63,6%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro Liquido 48,5 42,5 1233 154,1% 190,1% 1115 182,4 63,6%
(+) Resultado Financeiro Liquido 8,0 (3,0) (22,7) -383,1% 656,7% 49,4 (16,9) -134,2%
(+) Imposto de Renda / CSLL 16,3 18,0 (8,0) -149,1% n.a. 57,2 15,9 -72,2%
(+) Depreciacao e Amortizacéo 13,0 14,7 15,6 20,3% 6,1% 41,7 46,4 11,4%
(=) EBITDA 85,8 72,2 108,2 26,1% 49,9% 259,7 2278 -12,3%
Margens
Margem Bruta 235% 265% 244%  09pp  -2,1pp 237% 254%  1,7pp
Margem EBITDA 10,5% 9,0% 12,6% 2,1pp 3,6pp 10,1% 9,7%  -0,5pp
Margem Liquida 5,9% 5,3% 14,4% 8,5pp 9,1pp 4,3% 7,7% 3,4pp
Alimenticio Internacional 3T17 2T18 3T18 3T18 vs 3T18 vs 9M17 9M18 9M18 vs
Data Fechamento 30-nov-17 31-ago-1831-nov-18 3T17 2T18 30-nov-1731-nov-18 oM17
Receita Liquida 340,2 3447 409,3 20,3% 18,7% 9822 1.058,0 7,7%
(-) Custos das vendas e servigos (246,9) (240,8) (298,9) 21,1% 24,1% (724,0) (757,9) 4,7%
Lucro Bruto 93,3 103,9 1104 18,3% 6,3% 258,2 300,1 16,2%

(-) Despesas com Vendas, Gerais e
Administrativas
(+/-) Outras receitas (despesas) operacion

(60,1)  (69,0) (74,9) 246%  86%  (1752) (201,8) 15:2%

AN . . 0,4) 16,6 (0,4) n.a. n.a. 24 14,3 491,6%

e Equivaléncia Patrimonial
Lucro Operacional (EBIT) 32,8 51,5 351 6,9% -31,8% 85,5 112,6 31,8%
(+/-) Resultado Financeiro (4,5) 9,1) 3,9 -141% -572% (12,0) (16,2) 34,7%

(-) Despesas Financeiras (7,0) (17,0) (6,9) -0,8% -59,5% (21,6) (32,3) 494%

(+) Receitas Financeiras 2,4 79 3,0 24,0% -62,0% 9,6 16,1 67,8%
Resultado antes Impostos 28,3 42,4 31,2 10,3% -26,4% 734 96,4 31,3%
(+/-) Total Imposto de Renda / CSLL (4,9) (5,8) 4,2) -142% -27,6% (11,5) (16,8) 46,2%
Lucro Liguido 234 36,6 27,0 154% -26,2% 61,9 79,6 28,5%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro Liquido 23,4 36,6 27,0 154% -26,2% 61,9 79,6 28,5%
(+) Resultado Financeiro Liquido 4,5 9,1 39 -141%  -57,2% 12,0 16,2 34,7%
(+) Imposto de Renda / CSLL 49 5,8 4,2 -142%  -27,6% 115 16,8 46,2%
(+) Depreciacdo e Amortizagéo 10,2 11,0 8,1 -20,9% -26,4% 25,3 27,7 9,3%
(=) EBITDA 43,1 62,5 43,2 0,3% -30,9% 110,8 140,3 26,6%
Margens
Margem Bruta 27,4% 30,1% 27,0% -0,5pp -3,2pp 26,3%  28,4% 2,1pp
Margem EBITDA 12,7% 18,1% 10,6%  -2,1pp -7,6pp 11,3% 59%  -53pp
Margem Ligquida 6,9% 10,6% 6,6% -0,3pp -4,0pp 6,3% 3,4% -2,9pp
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Huxo de Caixa Consolidado

Fluxo de Caixa (R$mn) 3T17 PANK] 3T18 3T18 vs 9M17 9M18 9M18vs
Data Fechamento 30-nov-1731-ago-1831-nov-18 3T17 2T18§30-nov-1731-ago-18 9M17
Lucro Liquido antes de Impostos e Contribuicac 93,1 102,8 146,5 57,4%  425% 2421 294.,6 21, 7%
Resultado de Equiv. Patrimonial 0,8 0,7) 04 -50,0% -157,1% 1,3 0,6 -53,8%
Ganhos por venda de Subsidiaria - (0,5) - - -100,0% - (0,5) -
Encargos Financeiros provisionados 248 29,4 172 -30,6% -415% 94,9 66,0 -30,5%
Provisao Devedores Duvidosos (0,5) 0,9) (0,3) -40,0% -66,7% 2,3) (1,3) -43,5%
Provisdo para Descontos (2,4) (0,5) 1,5 -375% 200,0% (9,0) (10,9) 21,1%
Provisdo Demandas Judiciais (0,2) 2,0 0,5 -350,0% -75,0% 29 3,0 3,4%
Provisao para Perda de Imobilizado - - 44,1 - - - 44,1 -
Reversédo de outras contas 0,5 (2,8) 29 480,0% -203,6% 2,7 1,3 -51,9%
Depreciacéo 21,7 23,7 22,7 4,6% -4,2% 62,1 69,2 11,4%
Amortizagao 1,6 2,0 11  -31,3% -45,0% 5,0 49 -2,0%
Baixa bens do Imobilizado 13 2,6 0,2 -84,6% -92,3% 5,6 49 -12,5%
Acgles outorgadas - 0,8 0,9 - 12,5% - 2,7 -
Recursos de Operacdes 140,7 157,9 2347 66,8%  48,6% 405,3 478,6 18,1%
(Aum.) / Dim. Em:
Ativo Circulante 151,8 57,2 (227,4) -249,8% -497,6% 6,9 (615,4) n.a.
Contas a Receber (13,2) (8,8) (104,0) 687,9% 1081,8% 98,1 (24,3) -124,8%
Estoques 160,5 61,6 325 -798% -472% (114,8) (409,2) 256,4%
Tributos a Recuperar (0,5) (12,5) (176,3) n.a. n.a. 16,1 (181,0) n.a.
Outros Ativos Circulantes 5,0 16,9 20,4 308,0% 20,7% 7,5 (0,9) -112,0%
Passivo Circulante (110,3) (352,2) (248) -775% -93,0% (219,2) 49,7 -122,7%
Fornecedores (44,6) (328,3) (41,4) -72% -87,4%  (133,8) 18,3 -113,7%
Sal., Prov. e Contr. Sociais 3,6 (12,5) 15 -58,3% -112,0% 3,9 16,2 3154%
Obrigagdes Tributarias (25,7) 4,2 40,4 -257.2% n.a. (72,2) 32,1 -1445%
Outros Passivos Circulantes e ndo circulantes (43,6) 1,2) (11,5) -73,6% n.a. 17,1) 11,3 -166,1%
Pagamento de Imposto de Renda - (14,4) (13,8) - -4,2% - (28,2) -
Fluxo de Caixa de Operacdes 182,2 (137,1) (17,5) -109,6% -87,2% 193,0 (87,1) -145,1%
Aplicaces Financeiras (19,2) (111,1) 58,2 na. -152,4% 265,2 1993 -248%
Venda Imobilizado 2,1 3,8 - -100,0% -100,0% 6,0 59 -1,7%
Adic6es Imobilizado (25,6) (50,4) (50,00 95,3% -0,8% (71,7) (130,8) 82,4%
Adic8es ao Intangivel (0,1) 0,3) (5,8) n.a. n.a. (1,3) (6,5) 400,0%
Fluxo de Caixa de Investimentos (42,8) (158,0) 24 -105,6% -101,5% 198,2 67,9 -657%
Captacao de Empréstimos 103,6 (69,2) 554 -46,5% -180,1% 819,6 419,4  -48,8%
Liguidacdo de Empréstimos (665,7) 168,7 (143,1) -78,5% -184,8% (1.380,3) (366,1) -73,5%
Juros pagos sobre Empréstimos 52,4 (22,8) (15,2) -129,0% -33,3% (37,0) (54,6) 47,6%
Aumento de Capital 2,7 2,7) - -200,0% - - -
Dividendos e JSCP - - (20,0) - - (200,0) (20,0) -80,0%
Aumento de Capital 369,0 - - n.a. - 369,0 - -100,0%
Custo na emisséo de a¢des (14,0) (0,2) - n.a. n.a. (16,1) (0,3) -98,1%
AcBes em tesouraria adquiridas - 0,7) - - n.a. - (24,9) -
Fluxo de Caixa Financiamento (154,7) 785 (125,6) -18,8% -260,0% (344,8) (46,5) -86,5%
Varia¢gdo cambial sobre Caixa e Equivalentes 0,5 13,4 (5,8) n.a. n.a. 1,3 11,8 n.a.
Variacdo em Disponibilidades (14,8) (203,2) (146,5) na. -27,9% 47,7 (53,9) -213,0%
Disponibilidades Inicio Periodo 202,2 572,3 369,1 825% -355% 139,7 276,5 97,9%
Disponibilidades Final Periodo 187,4 369,1 222,6 18,8% -39,7% 187,4 222,6 18,8%
23
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Apéndice I ¢ InformacdesFinanceiras Historicas

Overview Financeiro

Gréfico 1: Evolugdo Receita Brutamestral(R$mn)

Gréfico 2:Evolugdo Receita Bruta Anu@@$mn)
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Grafico3: Evolugao Receita Liquida vs Custosnestral(R$mn)

Fonte: Companhia

Grafico4: Evolugao Receita Liquida vs Customial(R$mn)
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Gréfico5: EvolugadEBITDA TrimestrgR$mn)
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Gréfico6: EvolucadEBITDA AnugR$mn)
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Grafico7: Evolugao Rentabilidad&rimestral(R$mn)
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Gréfico8: Evolugao Rentabilidad&nual (R$mn)
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Overview Financeiro
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